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DEEL 3  |  TOELICHTING BIJ DE AANPASSING 

VAN HET MEERJARENPLAN 

 

 

 

 

 

 

 
13. Ontvangsten en uitgaven naar functionele 

aard 
Dit rapport toont de voorziene uitgaven en ontvangsten per beleidsdomein. In een 
tweede rapport worden de budgetten ook per departement en dienst weergegeven. 
 
Wettelijk schema T1 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie 652.783.685 686.854.017 704.455.962 733.627.513 755.494.329 780.142.520

Uitgaven 16.717.747 16.661.987 17.031.386 17.770.414 18.848.424 19.005.687

Ontvangsten 669.501.432 703.516.004 721.487.348 751.397.928 774.342.753 799.148.208

Investering 11.743.696 5.462.674 5.482.851 5.482.851 5.482.851 5.482.851

Uitgaven 290.803 1.413.422 1.100.000 100.000 100.000 100.000

Ontvangsten 12.034.499 6.876.095 6.582.851 5.582.851 5.582.851 5.582.851

Financiering 17.387.343 127.830.645 82.354.090 31.927.375 33.182.427 15.800.161

Uitgaven 52.612.694 64.292.124 69.242.673 93.781.903 85.558.137 87.632.741

Ontvangsten 70.000.036 192.122.769 151.596.763 125.709.278 118.740.564 103.432.902

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie ‐124.374.307 ‐127.670.755 ‐122.725.245 ‐122.196.256 ‐124.035.810 ‐127.109.502

Uitgaven 270.319.059 288.457.350 284.567.240 286.527.114 291.590.889 298.087.067

Ontvangsten 145.944.751 160.786.595 161.841.995 164.330.859 167.555.079 170.977.565

Investering ‐7.915.949 ‐28.938.663 ‐31.711.301 ‐21.277.000 ‐25.469.991 ‐18.234.225

Uitgaven 10.976.722 33.501.242 35.292.105 29.407.631 30.459.627 21.703.179

Ontvangsten 3.060.773 4.562.579 3.580.804 8.130.631 4.989.637 3.468.954

Financiering 1.096.087 1.430.380 1.098.587 1.098.087 1.093.087 1.093.087

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 1.096.087 1.430.380 1.098.587 1.098.087 1.093.087 1.093.087

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie ‐8.461.956 ‐12.455.261 ‐10.554.796 ‐10.323.218 ‐10.408.007 ‐10.398.478

Uitgaven 11.137.580 16.112.582 13.922.648 12.541.230 12.537.561 12.569.679

Ontvangsten 2.675.624 3.657.321 3.367.853 2.218.013 2.129.554 2.171.201

Investering 98.437 ‐3.501.660 ‐2.895.888 ‐1.213.829 ‐1.550.445 ‐1.098.041

Uitgaven 1.097.820 4.233.701 4.025.360 2.317.062 2.668.985 2.627.331

Ontvangsten 1.196.257 732.041 1.129.472 1.103.233 1.118.540 1.529.290

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie ‐196.400.211 ‐218.119.943 ‐218.173.439 ‐215.393.454 ‐218.788.622 ‐222.016.811

Uitgaven 207.332.056 231.710.722 236.530.277 232.565.130 236.124.719 239.364.859

Ontvangsten 10.931.845 13.590.778 18.356.838 17.171.676 17.336.096 17.348.048

Investering ‐39.987.840 ‐55.761.812 ‐51.982.575 ‐41.166.834 ‐39.938.315 ‐45.741.550

Uitgaven 42.356.535 66.508.608 67.631.570 62.353.545 57.672.790 61.954.675

Ontvangsten 2.368.695 10.746.796 15.648.995 21.186.711 17.734.475 16.213.124

Financiering 3.249 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 3.249 0 0 0 0 0

Ondernemende en werkende stad

 

Stad met bestuurskracht

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Algemene Financiering

 

Lerende en culturele stad
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie ‐216.161.704 ‐229.988.814 ‐229.432.322 ‐248.785.386 ‐255.360.897 ‐260.718.765

Uitgaven 349.388.605 377.983.016 380.807.526 393.282.995 402.533.322 410.336.595

Ontvangsten 133.226.900 147.994.202 151.375.204 144.497.609 147.172.425 149.617.830

Investering ‐7.632.602 ‐12.805.865 ‐1.699.917 ‐4.581.587 ‐5.894.947 7.183.036

Uitgaven 8.585.300 13.128.392 1.725.177 4.776.810 6.123.151 6.828.442

Ontvangsten 952.698 322.528 25.260 195.223 228.204 14.011.478

Financiering ‐663.631 ‐2.090.822 ‐20.000 ‐20.000 10.000 0

Uitgaven 673.631 2.100.822 30.000 30.000 0 0

Ontvangsten 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie ‐61.145.196 ‐80.373.204 ‐76.440.954 ‐78.787.584 ‐80.311.847 ‐82.603.752

Uitgaven 136.111.573 156.275.998 157.088.583 160.720.141 163.245.114 166.774.065

Ontvangsten 74.966.377 75.902.795 80.647.629 81.932.557 82.933.266 84.170.313

Investering ‐34.788.263 ‐75.453.595 ‐50.042.997 ‐30.678.621 ‐35.791.754 ‐44.068.472

Uitgaven 46.254.901 90.129.017 58.246.381 49.585.035 48.057.143 47.497.502

Ontvangsten 11.466.638 14.675.422 8.203.384 18.906.414 12.265.388 3.429.031

Financiering 2.287.941 2.287.941 2.287.941 2.287.941 2.287.941 2.287.941

Uitgaven 2.140.227 2.942.210 3.089.381 3.226.753 3.269.422 3.296.012

Ontvangsten 4.428.168 5.230.151 5.377.322 5.514.694 5.557.363 5.583.953

 

Welzijn en samenleven

 

Woonstad en ruimte
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DEEL 3  |  TOELICHTING BIJ DE AANPASSING 

VAN HET MEERJARENPLAN 

 

 

 

 

 

 

 
14. Financieel overzicht volgens het organogram 
Dit rapport geeft per departement en dienst een overzicht van de budgetten. 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bedrijfsvoering ‐31.325.408 ‐41.976.713 ‐46.590.089 ‐38.293.864 ‐36.269.667 ‐36.278.264

Archief Gent ‐1.708.119 ‐2.137.256 ‐2.090.671 ‐1.976.320 ‐1.999.288 ‐2.022.476

Exploitatie ‐1.708.119 ‐2.137.256 ‐2.090.671 ‐1.976.320 ‐1.999.288 ‐2.022.476

Uitgaven 1.748.213 2.231.945 2.187.317 2.046.657 2.042.681 2.066.516

Ontvangsten 40.094 94.689 96.646 70.337 43.393 44.039

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Bestuursondersteuning ‐3.125.826 ‐3.213.418 ‐3.285.002 ‐3.321.813 ‐3.369.475 ‐3.397.555

Exploitatie ‐3.125.826 ‐3.213.418 ‐3.285.002 ‐3.321.813 ‐3.369.475 ‐3.397.555

Uitgaven 3.147.184 3.226.657 3.298.201 3.334.964 3.382.655 3.410.763

Ontvangsten 21.357 13.239 13.198 13.151 13.180 13.208

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Communicatie ‐4.780.818 ‐5.746.669 ‐5.535.605 ‐5.647.165 ‐5.700.147 ‐5.724.905

Exploitatie ‐4.780.818 ‐5.746.669 ‐5.535.605 ‐5.647.165 ‐5.700.147 ‐5.724.905

Uitgaven 4.913.521 5.860.331 5.651.373 5.725.381 5.711.167 5.735.714

Ontvangsten 132.703 113.662 115.767 78.216 11.021 10.808

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Internationale Relaties en 

Netwerken

‐1.840.888 ‐1.820.160 ‐1.744.335 ‐1.749.480 ‐1.778.275 ‐1.808.760

Exploitatie ‐1.840.888 ‐1.820.160 ‐1.744.335 ‐1.749.480 ‐1.778.275 ‐1.808.760

Uitgaven 1.859.800 1.838.911 1.758.750 1.761.661 1.790.621 1.821.275

Ontvangsten 18.912 18.751 14.414 12.181 12.346 12.515

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Interne Audit ‐502.991 ‐578.366 ‐590.889 ‐603.836 ‐615.910 ‐628.812

Exploitatie ‐502.991 ‐578.366 ‐590.889 ‐603.836 ‐615.910 ‐628.812

Uitgaven 504.008 579.386 591.909 604.857 616.930 629.832

Ontvangsten 1.017 1.020 1.020 1.020 1.020 1.020

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Protocol ‐1.700.357 ‐1.856.683 ‐1.773.530 ‐1.811.391 ‐1.847.221 ‐1.872.907

Exploitatie ‐1.700.357 ‐1.856.683 ‐1.773.530 ‐1.811.391 ‐1.847.221 ‐1.872.907

Uitgaven 1.706.062 1.861.878 1.778.725 1.816.586 1.852.415 1.878.065

Ontvangsten 5.706 5.195 5.195 5.195 5.195 5.159

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Stedelijke Vernieuwing ‐1.274.196 ‐6.982.295 ‐7.347.084 ‐3.136.961 ‐2.545.727 ‐2.762.639

Exploitatie ‐1.317.347 ‐2.119.810 ‐1.458.272 ‐1.878.983 ‐2.300.544 ‐2.672.088

Uitgaven 1.475.664 2.182.204 1.557.143 1.938.823 2.360.384 2.731.928

Ontvangsten 158.317 62.394 98.870 59.839 59.839 59.839

Investering 43.151 ‐4.862.485 ‐5.888.812 ‐1.257.978 ‐245.183 ‐90.551

Uitgaven 1.005.017 6.595.838 5.888.812 1.257.978 245.183 90.551

Ontvangsten 1.048.167 1.733.353 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Interne Dienst voor Preventie en 

Bescherming op het Werk

‐2.704.553 ‐3.035.234 ‐3.186.715 ‐3.207.445 ‐3.285.463 ‐3.304.245

Exploitatie ‐2.704.553 ‐3.035.234 ‐3.186.715 ‐3.207.445 ‐3.285.463 ‐3.304.245

Uitgaven 2.792.943 3.181.681 3.334.628 3.356.742 3.436.045 3.456.205

Ontvangsten 88.390 146.447 147.912 149.297 150.582 151.960

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Juridische dienst ‐2.318.275 ‐2.177.542 ‐8.139.951 ‐2.248.322 ‐2.018.317 ‐2.074.979

Exploitatie ‐2.318.275 ‐2.177.542 ‐8.139.951 ‐2.248.322 ‐2.018.317 ‐2.074.979

Uitgaven 4.081.966 4.881.146 10.849.104 5.040.432 4.817.837 4.881.857

Ontvangsten 1.763.691 2.703.604 2.709.153 2.792.111 2.799.520 2.806.878

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Kabinet Algemeen Directeur ‐1.688.527 ‐372.705 ‐253.129 ‐92.829 ‐75.811 22.986

Exploitatie ‐1.688.527 ‐372.705 ‐253.129 ‐92.829 ‐75.811 22.986

Uitgaven 1.691.836 374.082 254.384 94.030 76.948 ‐22.104

Ontvangsten 3.309 1.377 1.254 1.201 1.137 882

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Stadsbouwmeester ‐475.786 ‐474.940 ‐464.146 ‐473.938 ‐523.087 ‐493.449

Exploitatie ‐475.786 ‐474.940 ‐464.146 ‐473.938 ‐523.087 ‐493.449

Uitgaven 477.689 545.791 464.996 474.789 523.937 494.300

Ontvangsten 1.904 70.850 850 850 850 850

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Strategie en Organisatie ‐9.205.072 ‐13.581.445 ‐12.179.030 ‐14.024.363 ‐12.510.946 ‐12.210.523

Exploitatie ‐9.115.072 ‐13.237.387 ‐12.169.030 ‐14.024.363 ‐12.510.946 ‐12.210.523

Uitgaven 9.873.683 13.787.426 12.647.004 14.337.190 12.737.915 12.347.996

Ontvangsten 758.610 550.039 477.973 312.827 226.969 137.473

Investering ‐90.000 ‐344.058 ‐10.000 0 0 0

Uitgaven 90.000 344.058 10.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Campussen ‐2.596.782 ‐1.947.545 ‐788.612 ‐894.832 ‐1.003.710 ‐1.022.558

Campus Hoofdbestuur ‐844.431 ‐293.818 ‐282.388 ‐384.618 ‐286.900 ‐289.184

Exploitatie ‐356.025 ‐279.491 ‐282.388 ‐284.618 ‐286.900 ‐289.184

Uitgaven 356.638 280.491 283.388 285.618 287.900 290.184

Ontvangsten 613 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Investering ‐488.406 ‐14.327 0 ‐100.000 0 0

Uitgaven 488.406 14.327 0 100.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Campus Muide 0 ‐4.494 ‐4.504 ‐4.514 ‐4.525 ‐4.535

Exploitatie 0 ‐4.494 ‐4.504 ‐4.514 ‐4.525 ‐4.535

Uitgaven 0 4.494 4.504 4.514 4.525 4.535

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Campus Oostakker ‐118.967 ‐59.511 0 0 ‐202.517 ‐215.000

Exploitatie ‐4 0 0 0 ‐202.517 ‐215.000

Uitgaven 4 0 0 0 387.517 402.500

Ontvangsten 0 0 0 0 185.000 187.500

Investering ‐118.963 ‐59.511 0 0 0 0

Uitgaven 118.963 59.511 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Campus Prins Filip ‐1.514.514 ‐1.273.816 ‐354.834 ‐357.531 ‐360.290 ‐363.049

Exploitatie ‐370.993 ‐420.421 ‐354.834 ‐357.531 ‐360.290 ‐363.049
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Uitgaven 371.008 421.476 355.898 358.605 361.374 364.143

Ontvangsten 15 1.055 1.064 1.074 1.084 1.094

Investering ‐1.143.521 ‐853.395 0 0 0 0

Uitgaven 1.143.521 853.395 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Campus Sint‐Amandsberg ‐12.948 ‐62.411 ‐12.516 ‐12.623 ‐12.730 ‐12.838

Exploitatie ‐9.928 ‐12.411 ‐12.516 ‐12.623 ‐12.730 ‐12.838

Uitgaven 9.928 12.411 12.516 12.623 12.730 12.838

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Investering ‐3.019 ‐50.000 0 0 0 0

Uitgaven 3.019 50.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Campus Welzijnsknoop Ledeberg ‐104.128 ‐253.021 ‐133.957 ‐135.194 ‐136.460 ‐137.727

Exploitatie ‐78.011 ‐113.908 ‐133.957 ‐135.194 ‐136.460 ‐137.727

Uitgaven 109.215 135.492 155.540 156.777 158.043 159.310

Ontvangsten 31.204 21.583 21.583 21.583 21.583 21.583

Investering ‐26.117 ‐139.113 0 0 0 0

Uitgaven 26.117 139.113 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Campus Zwijnaarde ‐1.794 ‐473 ‐412 ‐351 ‐288 ‐224

Exploitatie ‐1.794 ‐473 ‐412 ‐351 ‐288 ‐224

Uitgaven 1.794 5.042 5.060 5.077 5.095 5.113

Ontvangsten 0 4.570 4.647 4.726 4.807 4.888

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Cultuur, Sport en Vrije Tijd ‐81.160.768 ‐86.059.614 ‐91.792.214 ‐84.016.059 ‐86.203.541 ‐74.468.411

Bibliotheek ‐9.885.199 ‐9.902.566 ‐9.723.905 ‐9.722.069 ‐9.715.193 ‐9.768.545

Exploitatie ‐10.336.874 ‐10.994.589 ‐10.495.581 ‐10.493.744 ‐10.486.868 ‐10.540.220

Uitgaven 10.820.796 11.936.663 11.479.882 11.403.946 11.414.105 11.484.345

Ontvangsten 483.922 942.074 984.301 910.202 927.237 944.125

Investering ‐320.000 ‐13.945 0 0 0 0

Uitgaven 320.000 13.945 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 771.675 1.105.968 771.675 771.675 771.675 771.675

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 771.675 1.105.968 771.675 771.675 771.675 771.675

Cultuurdienst ‐16.409.592 ‐20.068.151 ‐16.722.551 ‐16.411.448 ‐15.961.300 ‐16.306.541

Exploitatie ‐13.530.888 ‐15.060.980 ‐14.640.530 ‐14.689.427 ‐14.539.279 ‐14.584.520

Uitgaven 13.701.120 15.276.185 14.859.111 14.891.841 14.724.557 14.772.209
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 170.232 215.206 218.582 202.414 185.277 187.689

Investering ‐2.918.704 ‐5.047.172 ‐2.122.021 ‐1.762.021 ‐1.462.021 ‐1.762.021

Uitgaven 4.852.732 5.047.172 2.122.021 1.762.021 1.762.021 1.762.021

Ontvangsten 1.934.028 0 0 0 300.000 0

Financiering 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Dienst Feesten en Ambulante Handel ‐5.860.898 ‐7.732.873 ‐6.198.361 ‐6.788.272 ‐6.708.842 ‐6.296.558

Exploitatie ‐5.718.046 ‐7.557.577 ‐6.048.361 ‐6.638.272 ‐6.558.842 ‐6.146.558

Uitgaven 6.392.405 9.723.107 8.298.189 8.809.928 8.767.002 8.391.586

Ontvangsten 674.360 2.165.530 2.249.828 2.171.656 2.208.160 2.245.028

Investering ‐142.852 ‐175.296 ‐150.000 ‐150.000 ‐150.000 ‐150.000

Uitgaven 142.852 175.296 150.000 150.000 150.000 150.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Toerisme ‐2.818.857 ‐3.386.172 ‐2.794.610 ‐2.634.285 ‐2.593.067 ‐2.533.813

Exploitatie ‐2.627.952 ‐3.141.172 ‐2.649.610 ‐2.634.285 ‐2.593.067 ‐2.533.813

Uitgaven 2.668.590 3.239.238 2.746.259 2.732.275 2.692.316 2.634.290

Ontvangsten 40.638 98.066 96.649 97.990 99.248 100.477

Investering ‐190.905 ‐245.000 ‐145.000 0 0 0

Uitgaven 240.984 245.000 145.000 0 0 0

Ontvangsten 50.079 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

IVA Historische Huizen Gent ‐2.731.365 ‐1.936.962 ‐807.862 ‐685.676 ‐495.805 ‐412.571

Exploitatie ‐2.626.260 ‐1.651.204 ‐707.269 ‐600.233 ‐495.805 ‐412.571

Uitgaven 4.203.613 6.318.767 6.086.647 6.272.264 6.380.101 6.482.699

Ontvangsten 1.577.353 4.667.563 5.379.378 5.672.031 5.884.297 6.070.128

Investering ‐105.105 ‐285.758 ‐100.593 ‐85.443 0 0

Uitgaven 262.764 607.046 100.593 85.443 0 0

Ontvangsten 157.658 321.288 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Ondersteuning verzelfstandigde 

entiteiten DEPCULT

‐18.254.828 ‐18.785.147 ‐25.038.320 ‐18.226.630 ‐15.804.182 ‐16.029.356

Exploitatie ‐15.981.157 ‐16.321.514 ‐14.700.591 ‐14.979.207 ‐15.231.738 ‐15.623.781

Uitgaven 22.418.166 21.961.823 20.242.340 20.309.971 20.536.803 20.811.248

Ontvangsten 6.437.009 5.640.309 5.541.750 5.330.764 5.305.065 5.187.467

Investering ‐2.273.670 ‐2.463.634 ‐10.337.729 ‐3.247.423 ‐572.444 ‐405.575

Uitgaven 2.732.859 3.163.634 10.337.729 3.247.423 572.444 405.575

Ontvangsten 459.188 700.000 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Sportdienst ‐22.453.351 ‐24.979.770 ‐29.625.366 ‐28.765.481 ‐34.112.194 ‐22.318.884

Exploitatie ‐21.869.090 ‐19.889.021 ‐19.794.291 ‐18.917.888 ‐18.901.829 ‐20.134.455

Uitgaven 22.746.443 21.448.751 21.380.508 20.503.217 20.513.865 21.773.578

Ontvangsten 877.353 1.559.730 1.586.217 1.585.330 1.612.037 1.639.123
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Investering ‐863.173 ‐5.369.661 ‐10.109.986 ‐10.126.505 ‐15.489.277 ‐2.463.341

Uitgaven 863.173 5.369.661 10.109.986 10.126.505 15.489.277 2.463.341

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 278.912 278.912 278.912 278.912 278.912 278.912

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 278.912 278.912 278.912 278.912 278.912 278.912

Staf Departement Cultuur, Sport en 

Vrije Tijd

‐2.746.679 732.029 ‐881.238 ‐782.199 ‐812.958 ‐802.143

Exploitatie ‐2.746.679 732.029 ‐881.238 ‐782.199 ‐812.958 ‐802.143

Uitgaven 2.982.571 1.367.798 1.050.941 952.212 983.698 973.471

Ontvangsten 235.893 2.099.827 169.703 170.013 170.740 171.328

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Facility Management ‐83.333.470 ‐112.518.692 ‐102.703.283 ‐96.087.684 ‐101.376.053 ‐100.048.416

Dienst Aankoop en Logistiek ‐38.545.686 ‐43.923.378 ‐42.651.044 ‐43.424.120 ‐44.019.776 ‐44.818.535

Exploitatie ‐36.568.254 ‐40.426.091 ‐39.504.548 ‐40.290.920 ‐41.016.576 ‐41.815.335

Uitgaven 36.958.270 40.861.237 39.902.531 40.695.055 41.426.978 42.231.488

Ontvangsten 390.016 435.146 397.983 404.135 410.401 416.153

Investering ‐1.977.432 ‐3.497.286 ‐3.146.497 ‐3.133.200 ‐3.003.200 ‐3.003.200

Uitgaven 2.091.435 3.497.286 3.246.497 3.133.200 3.003.200 3.003.200

Ontvangsten 114.003 0 100.000 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst FM Beleidsondersteuning ‐3.576.508 ‐3.407.318 ‐2.498.457 ‐2.509.170 ‐2.601.093 ‐2.657.972

Exploitatie ‐3.576.508 ‐3.407.318 ‐2.498.457 ‐2.509.170 ‐2.601.093 ‐2.657.972

Uitgaven 3.583.760 3.436.130 2.505.154 2.515.868 2.607.892 2.664.804

Ontvangsten 7.252 28.812 6.697 6.697 6.799 6.831

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst FM Onderwijs ‐13.925.421 ‐18.394.071 ‐16.915.753 ‐16.656.735 ‐16.832.274 ‐16.881.514

Exploitatie ‐9.078.444 ‐10.388.000 ‐10.161.157 ‐10.312.723 ‐10.499.304 ‐10.560.063

Uitgaven 9.199.641 10.674.577 10.445.499 10.597.545 10.784.859 10.846.081

Ontvangsten 121.198 286.576 284.343 284.821 285.555 286.018

Investering ‐4.846.978 ‐8.006.071 ‐6.754.596 ‐6.344.012 ‐6.332.970 ‐6.321.451

Uitgaven 6.498.321 8.468.363 7.000.000 6.600.000 6.600.000 6.600.000

Ontvangsten 1.651.343 462.292 245.404 255.988 267.030 278.549

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst FM Themagebouwen ‐22.606.327 ‐24.812.453 ‐20.730.626 ‐19.306.512 ‐19.889.932 ‐19.818.250

Exploitatie ‐12.085.664 ‐13.632.316 ‐13.649.204 ‐13.399.916 ‐13.242.487 ‐13.185.050

Uitgaven 12.310.611 14.020.934 13.893.473 13.647.982 13.494.065 13.440.187

Ontvangsten 224.947 388.617 244.269 248.066 251.578 255.136

Investering ‐10.520.663 ‐11.180.136 ‐7.081.422 ‐5.906.596 ‐6.647.445 ‐6.633.200
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Uitgaven 13.000.119 11.180.136 7.081.422 6.806.596 6.647.445 6.633.200

Ontvangsten 2.479.456 0 0 900.000 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst FM Welzijn ‐4.492.319 ‐5.080.799 ‐5.956.772 ‐6.387.059 ‐6.251.687 ‐6.259.763

Exploitatie ‐4.412.842 ‐3.828.578 ‐4.356.772 ‐4.387.059 ‐4.451.687 ‐4.459.763

Uitgaven 4.429.472 3.840.977 4.369.135 4.399.325 4.463.935 4.471.867

Ontvangsten 16.631 12.399 12.363 12.266 12.248 12.105

Investering ‐79.477 ‐1.252.221 ‐1.600.000 ‐2.000.000 ‐1.800.000 ‐1.800.000

Uitgaven 79.477 1.252.221 1.600.000 2.000.000 1.800.000 1.800.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Vastgoed ‐187.208 ‐16.900.673 ‐13.950.631 ‐7.804.088 ‐11.781.291 ‐9.612.382

Exploitatie ‐4.539.886 ‐7.654.507 ‐6.393.392 ‐4.695.380 ‐4.214.649 ‐3.512.963

Uitgaven 6.847.948 9.800.485 9.043.715 7.571.073 7.194.970 6.532.143

Ontvangsten 2.308.062 2.145.978 2.650.323 2.875.693 2.980.321 3.019.180

Investering 4.349.429 ‐9.246.165 ‐7.557.240 ‐3.108.708 ‐7.566.642 ‐6.099.419

Uitgaven 8.465.523 15.503.595 19.080.091 19.105.904 20.842.474 20.292.330

Ontvangsten 12.814.952 6.257.430 11.522.851 15.997.195 13.275.832 14.192.911

Financiering 3.249 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 3.249 0 0 0 0 0

Departement Financiën ‐8.909.786 ‐9.716.657 ‐9.791.772 ‐9.871.984 ‐10.059.737 ‐10.115.348

FIN Beheer en Ondersteuning ‐1.667.579 ‐1.168.670 ‐1.288.181 ‐1.267.309 ‐1.281.069 ‐1.281.150

Exploitatie ‐1.667.579 ‐1.168.670 ‐1.288.181 ‐1.267.309 ‐1.281.069 ‐1.281.150

Uitgaven 1.671.823 1.211.128 1.330.958 1.309.874 1.323.634 1.323.693

Ontvangsten 4.245 42.458 42.777 42.564 42.564 42.543

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Belastingen Economie+ 0 ‐821.360 ‐817.951 ‐836.861 ‐854.426 ‐873.250

Exploitatie 0 ‐821.360 ‐817.951 ‐836.861 ‐854.426 ‐873.250

Uitgaven 0 824.231 820.822 839.733 857.297 876.121

Ontvangsten 0 2.872 2.872 2.872 2.872 2.872

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Belastingen Wonen+ ‐1.119.408 ‐1.015.947 ‐1.025.737 ‐1.050.504 ‐1.074.185 ‐1.097.863

Exploitatie ‐1.119.408 ‐1.015.947 ‐1.025.737 ‐1.050.504 ‐1.074.185 ‐1.097.863

Uitgaven 1.123.362 1.026.225 1.035.032 1.058.816 1.080.916 1.104.594

Ontvangsten 3.955 10.278 9.295 8.312 6.731 6.731

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Bestuur en Verbonden 

rechtspersonen

0 ‐434.166 ‐446.670 ‐457.090 ‐466.773 ‐477.147

Exploitatie 0 ‐434.166 ‐446.670 ‐457.090 ‐466.773 ‐477.147

Uitgaven 0 435.228 447.733 458.153 467.835 478.210

Ontvangsten 0 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Cultuur en Welzijn ‐1.105.319 ‐1.122.249 ‐1.109.300 ‐1.109.405 ‐1.132.811 ‐1.134.767

Exploitatie ‐1.105.319 ‐1.122.249 ‐1.109.300 ‐1.109.405 ‐1.132.811 ‐1.134.767

Uitgaven 1.109.432 1.125.505 1.112.537 1.112.572 1.135.978 1.137.872

Ontvangsten 4.113 3.256 3.237 3.167 3.167 3.105

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Facility en Medewerkers ‐1.160.664 ‐1.309.525 ‐1.302.671 ‐1.329.828 ‐1.355.615 ‐1.380.418

Exploitatie ‐1.160.664 ‐1.309.525 ‐1.302.671 ‐1.329.828 ‐1.355.615 ‐1.380.418

Uitgaven 1.164.326 1.312.905 1.306.050 1.333.207 1.358.994 1.383.798

Ontvangsten 3.662 3.380 3.380 3.380 3.380 3.380

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Hulpdiensten ‐40.341 ‐43.177 ‐41.830 ‐47.632 ‐49.457 ‐35.302

Exploitatie ‐40.341 ‐43.177 ‐41.830 ‐47.632 ‐49.457 ‐35.302

Uitgaven 212.828 238.357 242.732 248.357 253.583 239.193

Ontvangsten 172.487 195.180 200.902 200.726 204.126 203.891

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Onderwijs, Jeugd en Opvoeding ‐719.138 ‐781.819 ‐772.498 ‐719.860 ‐734.996 ‐751.218

Exploitatie ‐719.138 ‐781.819 ‐772.498 ‐719.860 ‐734.996 ‐751.218

Uitgaven 722.749 784.413 775.092 722.241 737.377 753.599

Ontvangsten 3.611 2.593 2.593 2.381 2.381 2.381

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0
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Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Ouderenzorg ‐547.008 ‐594.776 ‐601.233 ‐615.155 ‐628.091 ‐641.951

Exploitatie ‐547.008 ‐594.776 ‐601.233 ‐615.155 ‐628.091 ‐641.951

Uitgaven 549.096 596.540 602.997 616.919 629.855 643.715

Ontvangsten 2.088 1.764 1.764 1.764 1.764 1.764

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Sociale Dienstverlening ‐525.897 ‐584.365 ‐579.766 ‐593.231 ‐600.734 ‐554.507

Exploitatie ‐525.897 ‐584.365 ‐579.766 ‐593.231 ‐600.734 ‐554.507

Uitgaven 527.778 586.012 581.413 594.878 602.382 556.155

Ontvangsten 1.881 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Terugvordering en Ondersteuning ‐897.232 ‐1.012.787 ‐973.896 ‐993.715 ‐1.012.205 ‐999.132

Exploitatie ‐897.232 ‐1.012.787 ‐973.896 ‐993.715 ‐1.012.205 ‐999.132

Uitgaven 984.320 1.054.292 1.016.061 1.036.552 1.055.725 1.043.241

Ontvangsten 87.089 41.505 42.165 42.837 43.520 44.108

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

FIN Wonen, Werk en Ruimte ‐1.127.200 ‐827.816 ‐832.040 ‐851.394 ‐869.375 ‐888.642

Exploitatie ‐1.127.200 ‐827.816 ‐832.040 ‐851.394 ‐869.375 ‐888.642

Uitgaven 1.139.230 830.133 834.357 853.711 871.692 890.959

Ontvangsten 12.030 2.317 2.317 2.317 2.317 2.317

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Gezondheid en Zorg ‐18.712.058 ‐23.060.185 ‐16.737.787 ‐15.988.029 ‐15.666.284 ‐15.644.029

Afdeling Lokale dienstencentra ‐8.429.795 ‐8.672.131 ‐7.958.237 ‐8.043.154 ‐8.197.265 ‐8.360.075

Exploitatie ‐7.465.261 ‐8.244.762 ‐7.758.237 ‐7.843.154 ‐7.997.265 ‐8.160.075

Uitgaven 8.421.177 10.128.116 10.029.192 10.146.765 10.334.280 10.531.033

Ontvangsten 955.916 1.883.353 2.270.955 2.303.611 2.337.015 2.370.958

Investering ‐964.534 ‐427.369 ‐200.000 ‐200.000 ‐200.000 ‐200.000

Uitgaven 964.534 427.369 200.000 200.000 200.000 200.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Dienst Beleidsondersteuning 

Gezondheid en Zorg

‐2.184.167 ‐2.539.157 ‐1.391.567 ‐1.785.733 ‐1.861.448 ‐1.879.087

Exploitatie ‐1.955.269 ‐1.951.966 ‐1.391.567 ‐1.370.992 ‐1.446.707 ‐1.464.346

Uitgaven 1.961.305 1.966.365 1.406.040 1.385.441 1.461.306 1.479.097

Ontvangsten 6.036 14.398 14.473 14.450 14.599 14.751

Investering ‐228.899 ‐587.190 0 ‐414.741 ‐414.741 ‐414.741

Uitgaven 228.899 587.190 0 414.741 414.741 414.741

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Regie Gezondheid en Zorg ‐2.631.427 ‐3.550.803 ‐3.461.134 ‐3.389.530 ‐3.266.278 ‐3.293.640

Exploitatie ‐2.631.427 ‐3.517.454 ‐3.461.134 ‐3.389.530 ‐3.266.278 ‐3.293.640

Uitgaven 2.647.657 6.898.488 3.469.673 3.398.122 3.274.960 3.302.420

Ontvangsten 16.230 3.381.034 8.540 8.592 8.682 8.779

Investering 0 ‐33.349 0 0 0 0

Uitgaven 0 33.349 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Medisch Sociaal Opvangcentrum ‐422.604 ‐526.188 ‐419.822 ‐414.683 ‐371.326 ‐372.705

Exploitatie ‐422.604 ‐526.188 ‐419.822 ‐414.683 ‐371.326 ‐372.705

Uitgaven 1.727.075 1.881.912 1.769.796 1.778.935 1.759.696 1.785.393

Ontvangsten 1.304.471 1.355.725 1.349.974 1.364.252 1.388.371 1.412.688

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Woonzorgcentrum De Liberteyt ‐1.178.471 ‐1.334.231 ‐920.591 ‐824.856 ‐683.949 ‐596.747

Exploitatie ‐1.104.585 ‐1.293.340 ‐920.591 ‐824.856 ‐683.949 ‐596.747

Uitgaven 7.997.573 8.178.980 7.957.155 8.012.915 8.010.324 8.040.720

Ontvangsten 6.892.988 6.885.640 7.036.564 7.188.058 7.326.375 7.443.973

Investering ‐73.886 ‐40.891 0 0 0 0

Uitgaven 73.886 40.891 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Woonzorgcentrum De Vijvers ‐421.690 ‐1.921.136 ‐808.608 10.837 88.609 170.191

Exploitatie 66.946 ‐392.892 6.133 10.837 88.609 170.191

Uitgaven 10.197.353 10.209.709 9.916.609 10.104.910 10.202.119 10.287.116

Ontvangsten 10.264.300 9.816.817 9.922.742 10.115.747 10.290.727 10.457.307

Investering ‐488.636 ‐1.528.244 ‐814.741 0 0 0

Uitgaven 488.636 1.528.244 814.741 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Woonzorgcentrum Het Heiveld ‐579.416 ‐1.036.824 ‐580.244 ‐535.265 ‐418.634 ‐281.356

Exploitatie ‐458.395 ‐975.225 ‐580.244 ‐535.265 ‐418.634 ‐281.356
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Uitgaven 10.916.183 11.244.998 10.967.554 11.124.422 11.219.014 11.256.885

Ontvangsten 10.457.788 10.269.772 10.387.310 10.589.157 10.800.380 10.975.529

Investering ‐121.021 ‐61.599 0 0 0 0

Uitgaven 121.021 61.599 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Woonzorgcentrum Zonnebloem ‐927.792 ‐689.299 ‐252.435 ‐235.730 ‐126.066 ‐113.698

Exploitatie ‐705.292 ‐571.925 ‐252.435 ‐235.730 ‐126.066 ‐113.698

Uitgaven 8.244.137 8.197.460 8.054.793 8.208.062 8.253.714 8.370.628

Ontvangsten 7.538.845 7.625.534 7.802.358 7.972.332 8.127.649 8.256.929

Investering ‐222.500 ‐117.374 0 0 0 0

Uitgaven 222.500 117.374 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Woonzorgcentrum Zuiderlicht ‐1.251.217 ‐1.886.739 ‐1.194.229 ‐1.021.254 ‐1.113.256 ‐1.222.124

Exploitatie ‐1.086.046 ‐1.883.874 ‐1.194.229 ‐1.021.254 ‐1.113.256 ‐1.222.124

Uitgaven 8.620.836 9.511.725 9.077.121 9.255.260 9.462.700 9.681.500

Ontvangsten 7.534.790 7.627.850 7.882.892 8.234.007 8.349.444 8.459.376

Investering ‐165.171 ‐2.864 0 0 0 0

Uitgaven 165.171 2.864 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Zelfstandig wonen ‐685.479 ‐903.678 249.079 251.339 283.328 305.213

Exploitatie 261.647 97.913 249.079 251.339 283.328 305.213

Uitgaven 1.890.441 2.031.627 1.944.494 1.977.416 1.981.195 1.995.660

Ontvangsten 2.152.089 2.129.540 2.193.574 2.228.755 2.264.523 2.300.873

Investering ‐947.126 ‐1.001.591 0 0 0 0

Uitgaven 947.126 1.001.591 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Human Resources ‐21.497.054 ‐25.583.437 ‐25.529.496 ‐25.664.843 ‐25.911.054 ‐26.181.116

Dienst HR Coördinatie en Sodigent ‐2.390.806 ‐1.915.991 ‐1.991.052 ‐2.070.979 ‐2.056.101 ‐2.023.574

Exploitatie ‐2.390.806 ‐1.900.634 ‐1.991.052 ‐2.070.979 ‐2.056.101 ‐2.023.574

Uitgaven 2.945.186 2.574.861 2.669.546 2.730.650 2.708.605 2.669.808

Ontvangsten 554.380 674.227 678.494 659.671 652.504 646.235

Investering 0 ‐15.357 0 0 0 0

Uitgaven 0 15.357 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst HR Juridische Ondersteuning en 

Sociaal Overleg

‐623.273 ‐701.366 ‐718.402 ‐735.106 ‐750.634 ‐767.266

Exploitatie ‐623.273 ‐701.366 ‐718.402 ‐735.106 ‐750.634 ‐767.266

Uitgaven 624.867 702.854 719.889 736.593 752.122 768.754
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 1.594 1.488 1.488 1.488 1.488 1.488

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst HR Partners en Projecten ‐1.332.621 ‐2.031.647 ‐2.056.642 ‐2.096.808 ‐2.114.837 ‐2.140.446

Exploitatie ‐1.332.621 ‐2.031.647 ‐2.056.642 ‐2.096.808 ‐2.114.837 ‐2.140.446

Uitgaven 1.336.193 2.050.247 2.075.637 2.116.157 2.134.580 2.160.575

Ontvangsten 3.573 18.600 18.995 19.349 19.743 20.129

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Personeelsbeheer ‐8.362.401 ‐9.610.984 ‐9.576.963 ‐9.485.356 ‐9.555.375 ‐9.611.472

Exploitatie ‐8.362.401 ‐9.610.984 ‐9.576.963 ‐9.485.356 ‐9.555.375 ‐9.611.472

Uitgaven 9.306.589 10.898.915 10.886.395 10.815.584 10.910.525 10.988.457

Ontvangsten 944.188 1.287.931 1.309.433 1.330.228 1.355.150 1.376.985

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Selectie en Mobiele ploeg ‐5.959.771 ‐7.439.692 ‐7.280.340 ‐7.383.820 ‐7.483.203 ‐7.623.857

Exploitatie ‐5.959.771 ‐7.439.692 ‐7.280.340 ‐7.383.820 ‐7.483.203 ‐7.623.857

Uitgaven 5.978.061 7.458.487 7.298.747 7.401.908 7.501.164 7.641.817

Ontvangsten 18.290 18.796 18.407 18.088 17.961 17.961

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Talent en Ontwikkeling ‐2.828.182 ‐3.883.757 ‐3.906.098 ‐3.892.776 ‐3.950.905 ‐4.014.502

Exploitatie ‐2.828.182 ‐3.883.757 ‐3.906.098 ‐3.892.776 ‐3.950.905 ‐4.014.502

Uitgaven 3.097.200 3.985.512 4.009.184 3.997.307 4.057.122 4.122.434

Ontvangsten 269.018 101.755 103.086 104.531 106.217 107.932

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Onderwijs, Opvoeding en 

Jeugd

‐48.855.020 ‐62.789.070 ‐55.190.607 ‐53.244.551 ‐53.298.124 ‐55.271.645

Centrum voor Leerlingenbegeleiding CLB ‐639.225 ‐609.760 ‐574.810 ‐588.749 ‐546.882 ‐558.948

Exploitatie ‐639.225 ‐609.760 ‐574.810 ‐588.749 ‐546.882 ‐558.948

Uitgaven 3.757.593 4.098.014 3.895.706 3.986.209 3.940.503 4.028.176
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Ontvangsten 3.118.368 3.488.254 3.320.897 3.397.460 3.393.621 3.469.228

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Kinderopvang ‐20.681.676 ‐25.672.368 ‐24.366.374 ‐23.785.139 ‐24.520.415 ‐24.765.090

Exploitatie ‐20.550.611 ‐24.483.081 ‐23.482.200 ‐23.748.139 ‐24.483.415 ‐24.728.090

Uitgaven 37.995.911 42.096.691 41.851.875 41.913.331 42.989.017 43.603.630

Ontvangsten 17.445.300 17.613.610 18.369.675 18.165.192 18.505.602 18.875.539

Investering ‐131.065 ‐1.189.287 ‐884.174 ‐37.000 ‐37.000 ‐37.000

Uitgaven 181.437 1.189.287 884.174 37.000 37.000 37.000

Ontvangsten 50.372 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Educatieve Diensten ‐3.308.231 ‐3.515.493 ‐2.632.326 ‐3.493.406 ‐3.372.073 ‐3.401.714

Exploitatie ‐3.275.931 ‐3.515.019 ‐3.482.326 ‐3.493.406 ‐3.372.073 ‐3.401.714

Uitgaven 3.425.163 3.626.376 3.655.024 3.623.331 3.503.836 3.535.645

Ontvangsten 149.233 111.357 172.699 129.926 131.763 133.931

Investering ‐32.301 ‐473 850.000 0 0 0

Uitgaven 107.550 60.473 0 0 0 0

Ontvangsten 75.249 60.000 850.000 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

IVA Stedelijk Onderwijs Gent ‐6.532.730 ‐13.018.173 ‐10.813.446 ‐8.944.862 ‐6.884.973 ‐8.445.495

Exploitatie ‐5.929.585 ‐5.498.417 ‐6.926.413 ‐6.425.873 ‐6.791.573 ‐8.379.973

Uitgaven 119.834.516 127.851.309 130.889.721 133.154.349 136.172.720 140.587.329

Ontvangsten 113.904.931 122.352.893 123.963.308 126.728.476 129.381.147 132.207.356

Investering ‐603.145 ‐7.519.756 ‐3.887.033 ‐2.518.989 ‐93.400 ‐65.522

Uitgaven 937.344 9.794.713 6.106.284 2.801.739 115.900 88.022

Ontvangsten 334.198 2.274.956 2.219.251 282.750 22.500 22.500

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Jeugddienst ‐8.679.688 ‐11.077.494 ‐9.654.926 ‐9.162.549 ‐9.926.736 ‐9.991.851

Exploitatie ‐8.359.888 ‐9.435.374 ‐9.234.829 ‐9.120.049 ‐9.279.236 ‐9.194.351

Uitgaven 8.536.046 9.598.127 9.400.277 9.297.174 9.468.404 9.386.614

Ontvangsten 176.158 162.753 165.448 177.125 189.168 192.264

Investering ‐325.300 ‐1.647.620 ‐428.097 ‐50.000 ‐650.000 ‐800.000

Uitgaven 325.300 1.647.620 428.097 50.000 650.000 800.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 5.500 5.500 8.000 7.500 2.500 2.500

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 5.500 5.500 8.000 7.500 2.500 2.500

Onderwijscentrum Gent ‐6.822.198 ‐9.408.882 ‐8.005.640 ‐8.041.355 ‐8.253.091 ‐8.356.030

Exploitatie ‐6.822.198 ‐9.408.882 ‐8.005.640 ‐8.041.355 ‐8.253.091 ‐8.356.030

Uitgaven 7.860.031 9.850.753 8.247.674 8.147.631 8.335.226 8.439.800

Ontvangsten 1.037.833 441.870 242.034 106.276 82.135 83.770

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0
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Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Staf Departement Onderwijs, 

Opvoeding en Jeugd

‐2.191.272 513.100 856.915 771.508 206.046 247.483

Exploitatie ‐2.166.154 779.403 856.915 771.508 206.046 247.483

Uitgaven 2.189.583 ‐296.033 ‐194.342 ‐97.409 481.663 451.288

Ontvangsten 23.429 483.369 662.573 674.100 687.709 698.771

Investering ‐25.117 ‐266.303 0 0 0 0

Uitgaven 25.117 266.303 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Organisatiebrede budgetten 470.201.356 595.120.082 558.333.182 534.881.013 541.871.904 517.001.488

Dienst Organisatiebrede budgetten 470.339.151 595.262.080 558.475.709 535.026.849 542.020.814 517.153.692

Exploitatie 471.181.502 501.861.040 517.427.947 526.066.164 538.852.905 554.411.581

Uitgaven 231.378.768 234.413.604 250.199.847 261.208.882 271.382.352 280.759.471

Ontvangsten 702.560.269 736.274.644 767.627.793 787.275.046 810.235.256 835.171.052

Investering ‐20.517.635 ‐36.717.547 ‐43.594.269 ‐25.254.631 ‐32.302.459 ‐55.345.991

Uitgaven 20.662.940 56.758.438 62.100.780 62.588.512 60.012.442 70.724.809

Ontvangsten 145.305 20.040.892 18.506.511 37.333.881 27.709.983 15.378.818

Financiering 19.675.284 130.118.586 84.642.031 34.215.316 35.470.369 18.088.102

Uitgaven 54.752.921 67.234.334 72.332.054 97.008.656 88.827.559 90.928.753

Ontvangsten 74.428.205 197.352.920 156.974.085 131.223.972 124.297.928 109.016.855

Dienst syndicale hoofdafgevaardigden ‐137.795 ‐141.998 ‐142.527 ‐145.836 ‐148.910 ‐152.204

Exploitatie ‐137.795 ‐141.998 ‐142.527 ‐145.836 ‐148.910 ‐152.204

Uitgaven 138.275 142.423 142.952 146.261 149.335 152.629

Ontvangsten 481 425 425 425 425 425

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Publiekszaken en 

Burgerzaken

‐15.214.947 ‐16.775.022 ‐15.858.484 ‐16.172.106 ‐16.561.243 ‐16.801.305

Dienst Burgerzaken ‐9.390.712 ‐10.747.761 ‐10.674.172 ‐11.036.705 ‐11.391.166 ‐11.498.965

Exploitatie ‐9.390.712 ‐10.747.761 ‐10.674.172 ‐11.036.705 ‐11.391.166 ‐11.498.965

Uitgaven 10.579.323 11.741.111 11.688.455 12.072.578 12.449.234 12.578.628

Ontvangsten 1.188.610 993.351 1.014.283 1.035.872 1.058.068 1.079.663

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Publiekszaken ‐4.188.891 ‐5.478.080 ‐4.667.118 ‐4.654.389 ‐4.608.716 ‐4.618.765

Exploitatie ‐4.188.891 ‐5.478.080 ‐4.667.118 ‐4.654.389 ‐4.608.716 ‐4.618.765

Uitgaven 4.213.399 5.522.070 4.711.287 4.698.957 4.653.757 4.663.998

Ontvangsten 24.508 43.990 44.169 44.569 45.041 45.233
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Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Staf Departement Publiekszaken en 

Burgerzaken

‐1.635.343 ‐549.181 ‐517.194 ‐481.011 ‐561.361 ‐683.575

Exploitatie ‐1.635.343 ‐549.181 ‐517.194 ‐481.011 ‐561.361 ‐683.575

Uitgaven 3.001.826 1.949.988 1.889.599 1.925.614 2.077.530 2.201.664

Ontvangsten 1.366.483 1.400.808 1.372.405 1.444.603 1.516.169 1.518.090

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Stedelijke Ontwikkeling ‐78.043.253 ‐130.426.104 ‐86.267.661 ‐86.544.900 ‐85.996.008 ‐70.003.961

Dienst Economie ‐4.789.484 ‐10.935.770 ‐7.932.807 ‐7.322.147 ‐7.343.316 ‐7.115.934

Exploitatie ‐4.887.921 ‐7.173.750 ‐6.282.540 ‐6.242.578 ‐6.312.524 ‐6.289.918

Uitgaven 5.694.122 7.549.435 6.481.597 6.280.468 6.320.685 6.297.967

Ontvangsten 806.201 375.685 199.056 37.890 8.162 8.049

Investering 98.437 ‐3.762.020 ‐1.650.266 ‐1.079.569 ‐1.030.793 ‐826.016

Uitgaven 1.097.820 3.967.889 1.725.266 1.079.569 1.030.793 826.016

Ontvangsten 1.196.257 205.869 75.000 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Milieu en Klimaat ‐525.996 ‐6.048.200 ‐6.054.950 ‐4.837.379 ‐4.288.106 ‐3.356.234

Exploitatie 2.399.737 ‐2.563.646 ‐3.646.550 ‐3.734.379 ‐3.488.106 ‐2.856.234

Uitgaven 5.691.377 8.106.974 8.143.983 7.914.028 7.857.478 7.626.478

Ontvangsten 8.091.114 5.543.328 4.497.433 4.179.648 4.369.372 4.770.244

Investering ‐2.925.733 ‐3.484.554 ‐2.408.400 ‐1.103.000 ‐800.000 ‐500.000

Uitgaven 2.966.256 3.484.554 2.408.400 1.103.000 800.000 500.000

Ontvangsten 40.523 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Stadsarcheologie en 

monumentenzorg

‐2.310.841 ‐3.064.302 ‐2.447.251 ‐2.368.055 ‐2.348.336 ‐2.348.257

Exploitatie ‐1.824.925 ‐1.984.176 ‐1.866.251 ‐1.787.055 ‐1.767.336 ‐1.767.257

Uitgaven 1.938.984 2.100.727 1.978.571 1.899.759 1.881.688 1.883.381

Ontvangsten 114.060 116.551 112.320 112.704 114.353 116.124

Investering ‐485.916 ‐1.080.126 ‐581.000 ‐581.000 ‐581.000 ‐581.000

Uitgaven 485.916 1.093.251 581.000 581.000 581.000 581.000

Ontvangsten 0 13.125 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Stedenbouw en Ruimtelijke 

Planning

‐4.097.960 ‐4.942.977 ‐4.956.035 ‐4.932.266 ‐5.035.593 ‐5.146.915

Exploitatie ‐4.097.960 ‐4.942.977 ‐4.956.035 ‐4.932.266 ‐5.035.593 ‐5.146.915

Uitgaven 4.874.640 5.807.792 5.835.038 5.815.786 5.933.884 6.060.229
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Ontvangsten 776.680 864.814 879.003 883.520 898.292 913.315

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Toezicht Wonen, Bouwen en 

Milieu

‐3.029.076 ‐3.398.805 ‐3.461.231 ‐3.592.555 ‐3.642.970 ‐3.693.699

Exploitatie ‐2.951.515 ‐3.398.805 ‐3.461.231 ‐3.592.555 ‐3.642.970 ‐3.693.699

Uitgaven 2.964.605 3.576.092 3.796.193 3.936.432 3.995.566 4.055.163

Ontvangsten 13.090 177.286 334.962 343.876 352.596 361.464

Investering ‐77.561 0 0 0 0 0

Uitgaven 77.561 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Wegen, Bruggen & Waterlopen ‐32.303.844 ‐43.292.798 ‐32.455.631 ‐31.702.806 ‐31.761.008 ‐29.867.068

Exploitatie ‐15.619.311 ‐17.635.575 ‐17.177.755 ‐17.548.344 ‐17.703.773 ‐17.805.834

Uitgaven 18.891.750 21.437.340 21.005.240 21.436.724 21.654.082 21.818.806

Ontvangsten 3.272.439 3.801.765 3.827.485 3.888.379 3.950.309 4.012.972

Investering ‐16.684.534 ‐25.657.223 ‐15.277.876 ‐14.154.461 ‐14.057.234 ‐12.061.234

Uitgaven 17.257.476 28.562.828 16.577.876 14.154.461 14.057.234 12.061.234

Ontvangsten 572.942 2.905.605 1.300.000 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Wonen ‐2.783.710 ‐11.802.181 ‐6.284.323 ‐9.342.749 ‐11.000.294 2.053.619

Exploitatie ‐3.748.811 ‐7.473.730 ‐6.159.323 ‐6.312.349 ‐6.630.294 ‐6.275.981

Uitgaven 4.161.672 8.471.262 6.525.390 6.634.900 6.959.166 6.610.594

Ontvangsten 412.862 997.531 366.067 322.550 328.873 334.612

Investering 965.101 ‐4.328.450 ‐125.000 ‐3.030.400 ‐4.370.000 8.329.600

Uitgaven 967.379 4.328.450 125.000 3.030.400 4.370.000 5.670.400

Ontvangsten 1.932.480 0 0 0 0 14.000.000

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Groendienst ‐20.776.401 ‐29.964.715 ‐22.913.263 ‐23.483.739 ‐23.907.049 ‐24.195.048

Exploitatie ‐17.476.067 ‐20.502.268 ‐20.511.747 ‐21.380.539 ‐21.853.049 ‐22.095.048

Uitgaven 17.918.094 20.980.334 20.939.848 21.811.352 22.290.768 22.539.422

Ontvangsten 442.027 478.066 428.101 430.813 437.719 444.374

Investering ‐3.300.334 ‐9.462.447 ‐2.401.516 ‐2.103.200 ‐2.054.000 ‐2.100.000

Uitgaven 4.470.189 12.013.850 2.401.516 2.103.200 2.054.000 2.100.000

Ontvangsten 1.169.854 2.551.403 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

IVA Mobiliteitsbedrijf Stad Gent ‐706.273 ‐8.768.640 7.247.621 9.523.704 10.415.181 10.714.097

Exploitatie 5.320.309 3.450.733 10.574.708 10.331.312 11.211.722 11.320.586

Uitgaven 24.921.234 30.421.604 30.054.641 31.059.630 30.779.998 31.275.356

Ontvangsten 30.241.543 33.872.337 40.629.350 41.390.943 41.991.720 42.595.942
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investering ‐6.026.582 ‐12.219.373 ‐3.327.087 ‐807.608 ‐796.541 ‐606.489

Uitgaven 6.062.082 12.294.373 3.352.087 807.608 796.541 606.489

Ontvangsten 35.500 75.000 25.000 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Ondersteuning verzelfstandigde 

entiteiten DEPMGG

‐1.385.680 ‐3.720.428 ‐3.822.319 ‐4.093.148 ‐4.526.311 ‐4.680.683

Exploitatie ‐723.180 ‐1.223.255 ‐1.383.069 ‐1.619.898 ‐2.020.061 ‐2.141.433

Uitgaven 2.002.318 2.925.738 3.168.864 3.771.316 4.286.766 4.444.110

Ontvangsten 1.279.139 1.702.483 1.785.794 2.151.418 2.266.705 2.302.678

Investering ‐662.500 ‐2.497.173 ‐2.439.250 ‐2.473.250 ‐2.506.250 ‐2.539.250

Uitgaven 850.000 2.790.923 2.750.000 2.800.000 2.850.000 2.900.000

Ontvangsten 187.500 293.750 310.750 326.750 343.750 360.750

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Projectbureau Ruimte ‐3.279.044 ‐4.256.547 ‐2.932.438 ‐4.536.333 ‐2.790.796 ‐2.879.660

Exploitatie ‐1.907.278 ‐2.855.327 ‐2.705.238 ‐2.706.050 ‐2.790.796 ‐2.879.660

Uitgaven 1.913.000 2.867.589 2.714.229 2.714.870 2.799.654 2.888.537

Ontvangsten 5.722 12.262 8.990 8.820 8.859 8.877

Investering ‐1.371.766 ‐1.401.220 ‐227.200 ‐1.830.283 0 0

Uitgaven 5.615.834 1.401.220 227.200 1.830.283 0 0

Ontvangsten 4.244.068 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Staf Departement Stedelijke 

Ontwikkeling

‐2.054.944 ‐230.739 ‐255.034 142.574 232.588 511.822

Exploitatie ‐2.054.944 ‐230.739 ‐255.034 142.574 232.588 511.822

Uitgaven 2.060.223 240.956 278.871 ‐133.985 ‐224.216 ‐507.845

Ontvangsten 5.279 10.217 23.838 8.589 8.372 3.977

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Departement Welzijn en Samenleving ‐82.787.874 ‐97.000.793 ‐96.593.060 ‐97.366.438 ‐98.562.369 ‐99.932.339

Afdeling Beleidsondersteuning Sociale 

dienst

‐8.498.416 ‐10.930.784 ‐10.419.805 ‐10.225.989 ‐10.195.761 ‐10.345.787

Exploitatie ‐7.524.566 ‐7.597.611 ‐10.417.785 ‐10.225.989 ‐10.195.761 ‐10.345.787

Uitgaven 9.728.688 11.390.275 11.887.621 11.688.021 11.583.202 11.738.206

Ontvangsten 2.204.122 3.792.664 1.469.835 1.462.032 1.387.442 1.392.419

Investering ‐372.672 ‐1.294.351 ‐2.020 0 0 0

Uitgaven 654.533 1.294.351 2.020 0 0 0

Ontvangsten 281.861 0 0 0 0 0

Financiering ‐601.178 ‐2.038.822 0 0 0 0

Uitgaven 601.178 2.038.822 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Afdeling Financiële en Thematische 

hulpverlening

‐37.520.130 ‐42.092.927 ‐43.977.791 ‐45.534.590 ‐46.712.268 ‐47.812.529

Exploitatie ‐36.634.520 ‐41.730.510 ‐43.722.791 ‐45.354.590 ‐46.712.268 ‐47.812.529

Uitgaven 93.860.854 107.692.527 105.790.314 109.462.466 112.784.971 115.364.363
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Ontvangsten 57.226.334 65.962.016 62.067.523 64.107.877 66.072.703 67.551.834

Investering ‐813.157 ‐330.417 ‐255.000 ‐180.000 0 0

Uitgaven 813.157 330.417 255.000 180.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering ‐72.453 ‐32.000 0 0 0 0

Uitgaven 72.453 32.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Afdeling Werk en Activering ‐11.468.260 ‐16.969.127 ‐16.433.669 ‐16.703.548 ‐17.098.282 ‐17.712.077

Exploitatie ‐11.388.186 ‐15.794.813 ‐16.240.669 ‐16.703.548 ‐17.098.282 ‐17.712.077

Uitgaven 22.493.737 27.195.051 30.602.863 29.570.526 29.893.995 30.537.110

Ontvangsten 11.105.551 11.400.239 14.362.194 12.866.978 12.795.713 12.825.033

Investering ‐80.075 ‐1.174.314 ‐193.000 0 0 0

Uitgaven 80.075 1.174.314 193.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Asiel‐ en Vluchtelingenbeleid ‐98.236 ‐438.069 ‐444.563 ‐296.546 ‐423.264 ‐421.892

Exploitatie ‐98.236 ‐438.069 ‐444.563 ‐296.546 ‐423.264 ‐421.892

Uitgaven 1.615.756 2.216.323 2.183.211 2.063.214 2.084.221 2.116.413

Ontvangsten 1.517.521 1.778.254 1.738.648 1.766.668 1.660.957 1.694.521

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 34.999 0 0 0 0 0

Ontvangsten 34.999 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Ontmoeten en Verbinden ‐4.115.324 ‐4.573.351 ‐4.341.637 ‐4.413.037 ‐4.502.599 ‐4.576.560

Exploitatie ‐4.096.906 ‐4.573.351 ‐4.341.637 ‐4.413.037 ‐4.502.599 ‐4.576.560

Uitgaven 4.135.527 4.677.365 4.501.202 4.456.086 4.546.174 4.620.669

Ontvangsten 38.622 104.015 159.565 43.049 43.575 44.110

Investering ‐18.418 0 0 0 0 0

Uitgaven 18.418 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Outreachend Werken ‐1.721.987 ‐2.422.978 ‐2.685.679 ‐2.537.200 ‐2.577.632 ‐2.647.386

Exploitatie ‐1.721.987 ‐2.422.978 ‐2.685.679 ‐2.537.200 ‐2.577.632 ‐2.647.386

Uitgaven 2.753.421 3.540.894 3.503.681 3.354.288 3.394.613 3.464.367

Ontvangsten 1.031.433 1.117.916 818.001 817.087 816.981 816.981

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Preventie voor Veiligheid ‐2.326.920 ‐4.007.740 ‐3.747.617 ‐3.830.825 ‐3.920.234 ‐4.005.169

Exploitatie ‐2.326.920 ‐4.007.740 ‐3.747.617 ‐3.830.825 ‐3.920.234 ‐4.005.169

Uitgaven 4.768.729 6.349.786 5.982.298 6.068.875 6.161.413 6.249.701

Ontvangsten 2.441.809 2.342.046 2.234.681 2.238.050 2.241.179 2.244.532

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0
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Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Dienst Welzijn en Gelijke Kansen ‐9.274.843 ‐8.485.513 ‐8.672.572 ‐7.667.591 ‐7.544.199 ‐6.826.713

Exploitatie ‐9.284.843 ‐8.463.812 ‐8.652.572 ‐7.647.591 ‐7.554.199 ‐6.826.713

Uitgaven 15.584.219 13.882.907 13.453.085 12.377.961 12.362.118 11.645.221

Ontvangsten 6.299.375 5.419.095 4.800.513 4.730.370 4.807.919 4.818.507

Investering 0 ‐1.701 0 0 0 0

Uitgaven 6.160 22.201 16.000 8.500 0 1.200

Ontvangsten 6.160 20.500 16.000 8.500 0 1.200

Financiering 10.000 ‐20.000 ‐20.000 ‐20.000 10.000 0

Uitgaven 0 30.000 30.000 30.000 0 0

Ontvangsten 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0

Dienstenbedrijf Sociale Economie ‐7.374.973 ‐9.594.452 ‐8.983.422 ‐9.650.393 ‐9.135.226 ‐9.314.566

Exploitatie ‐7.210.901 ‐9.580.897 ‐8.983.422 ‐9.255.393 ‐9.135.226 ‐9.314.566

Uitgaven 10.185.771 13.748.507 13.365.436 13.723.368 13.414.502 13.675.114

Ontvangsten 2.974.869 4.167.611 4.382.014 4.467.975 4.279.276 4.360.547

Investering ‐164.072 ‐13.555 0 ‐395.000 0 0

Uitgaven 227.487 13.555 0 395.000 0 0

Ontvangsten 63.416 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Welzijn en Samenleving ‐388.785 2.514.147 3.113.697 3.493.282 3.547.096 3.730.340

Exploitatie ‐388.785 2.544.092 3.113.697 3.493.282 3.547.096 3.730.340

Uitgaven 520.386 ‐2.397.171 ‐2.965.332 ‐3.346.166 ‐3.400.140 ‐3.583.866

Ontvangsten 131.602 146.921 148.365 147.116 146.956 146.474

Investering 0 ‐29.945 0 0 0 0

Uitgaven 0 29.945 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Ombudsdienst ‐397.842 ‐481.827 ‐483.770 ‐494.727 ‐504.923 ‐470.937

Ombudsdienst ‐397.842 ‐481.827 ‐483.770 ‐494.727 ‐504.923 ‐470.937

Exploitatie ‐397.842 ‐481.827 ‐483.770 ‐494.727 ‐504.923 ‐470.937

Uitgaven 399.116 483.018 484.961 495.918 506.113 472.010

Ontvangsten 1.274 1.190 1.190 1.190 1.190 1.073

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Politiek Bestuur ‐9.408.621 ‐10.079.159 ‐10.006.348 ‐10.240.996 ‐10.459.191 ‐10.763.160

College en Kabinetssecretariaten ‐7.962.179 ‐8.301.171 ‐8.266.913 ‐8.461.369 ‐8.642.169 ‐8.870.955

Exploitatie ‐7.962.179 ‐8.301.171 ‐8.266.913 ‐8.461.369 ‐8.642.169 ‐8.870.955

Uitgaven 7.976.335 8.301.171 8.266.913 8.461.369 8.642.169 8.870.955

Ontvangsten 14.156 0 0 0 0 0

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Fractiesecretariaten Gemeenteraad ‐1.446.442 ‐1.777.988 ‐1.739.435 ‐1.779.627 ‐1.817.022 ‐1.892.205

Exploitatie ‐1.446.442 ‐1.777.988 ‐1.739.435 ‐1.779.627 ‐1.817.022 ‐1.892.205

Uitgaven 1.450.557 1.777.988 1.739.435 1.779.627 1.817.022 1.892.205

Ontvangsten 4.115 0 0 0 0 0

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Secretaris ‐89.697 0 0 0 0 0

Kabinetten ‐89.697 0 0 0 0 0

Exploitatie ‐89.697 0 0 0 0 0

Uitgaven 89.727 0 0 0 0 0

Ontvangsten 31 0 0 0 0 0

Investering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Financiering 0 0 0 0 0 0

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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DEEL 3  |  TOELICHTING BIJ DE AANPASSING 

VAN HET MEERJARENPLAN 

 

 

 

 

 

 

 
15. Investeringsprojecten 
Dit rapport geeft een gedetailleerd overzicht van de gerealiseerde (op basis van de 
jaarrekening) en gebudgetteerde (nog te realiseren) investeringen per prioritaire 
(Programma)Operationele Doelstelling. Het rapport geeft de cijfers voor het 
MJP2020-2025 en de periode ervoor én erna zodat het legislatuur overschrijdend 
effect van investeringen beter gecapteerd wordt. 
 
Wettelijk schema T3 
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DEEL 3  |  TOELICHTING BIJ DE AANPASSING 

VAN HET MEERJARENPLAN 

 

 

 

 

 

 

 
16. Investeringsportfolio 

Het portfoliorapport geeft een bijkomende toelichting over het investeringsbudget 
zoals opgenomen in de strategische nota. Dit rapport omhelst enkel de 
investeringen die binnen de portfoliowerking zijn opgenomen. 
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PORTFOLIO 

Volgende lijst bevat de ramingen en ambities uit de portfolio. Deze ramingen hebben enkel een link 

met de budgetten, wanneer hierop al effectieve engagementen zijn aangegaan. Op dat moment 

wordt het vereiste budget beschikbaar gesteld aan deze doelstellingen. Het budget voor deze 

engagementen zijn eveneens in de strategische nota van het meerjarenplan terug te vinden.  

Projecten die de stad en OCMW uitvoeren zijn geen standaardprojecten. Het zijn meestal  projecten 

met een hoge complexiteit die een diversiteit aan doelstellingen mee helpen realiseren. Vaak zijn er 

meerdere stakeholders en financiers die mede impact hebben op de omvang en de timing van het 

project. Bovendien weten we proefondervindelijk dat we niet alle omgevingsfactoren (zoals 

vergunningen en bovenlokale regelgeving) in de hand hebben. Daarenboven wordt gekozen voor een 

participatieve aanpak om tot grote gedragenheid van projecten te komen. Dit zorgt ervoor dat er een 

zeer onzekere en variabele planning is. Omwille hiervan is enkel voor de komende 2 jaar een 

concreet bedrag per project opgenomen en voor 2023 en verder nog niet. De projecten met impact 

op deze jaren worden nog verder onderzocht en uitgewerkt. Deze uitwerking wordt vervolgens 

opgenomen wanneer het dossier rijp is. 

Op het niveau SD zijn voor de jaren 2023 en volgende de totale ramingen uit portfoliobedragen 

opgenomen. De portfolio toont met andere woorden de bedragen waarbinnen reeds geïnitieerde of 

nieuw te initiëren projecten gepland en uitgevoerd kunnen en zullen worden. 
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REK 2020 2021 2022 2023‐2025

SD10011 ‐ Gent verruimt het woonaanbod en maakt bestaande woningen kwaliteitsvoller en energiezuiniger 694.947 ‐9.940.660 ‐13.156.356 ‐44.669.440

OD10001 ‐ Verhogen van de woonkwaliteit en energiezuinigheid van de Gentse woningen ‐767.545 ‐4.920.931 ‐8.374.400

AC34874 ‐ Verhogen woonkwaliteit en energiezuinigheid op de private huurmarkt ‐40.000 ‐2.439.860 ‐6.341.000

AC35480 ‐ Ondersteunen van sociale huisvestingsmaatschappijen in hun stappenplan naar klimaatneutraliteit 0 ‐1.188.600 ‐1.908.400

AC35481 ‐ Financieel ondersteunen van gezinnen bij hun energiezuinige woningrenovatie 0 ‐644.319 0

PR40466 ‐ Premie woonkwaliteit 2012 ‐ 2020 ‐727.545 ‐573.152 0

PR40809 ‐ Uitbreiden van het aantal transitwoningen 0 ‐75.000 ‐125.000

PR40820 ‐ Onderzoeken en implementeren semi‐permanent wonen op de sociale huurmarkt 0 0 0

OD10002 ‐ Verhogen van het aanbod aan betaalbare woningen met sterke focus op Gentenaars met een laag inkomen, 1.489.491 ‐4.921.729 ‐4.776.956

AC34873 ‐ Verruimen betaalbaar aanbod op de private huurmarkt 0 ‐1.018.000 ‐4.643.000

PR40226 ‐ Nieuwe woonwijk Hoge Weg 1.940.000 9.788 0

PR40508 ‐ Krotbestrijding door erfpachtrenovaties ‐150.000 0 0

PR40827 ‐ Financieren van sogent voor realisatie sociaal woonproject voor SHM in Nieuw Gent (BSO) 0 ‐1.820.000 ‐120.000

PR40841 ‐ Uitrollen van en experimenteren met het model 'erfpachtrenovatie' : Casus Abrikoosstraat 0 ‐1.470.000 0

PR40842 ‐ Mee implementeren van het Community Landtrust‐woonmodel: casus Meulestede 0 ‐600.000 0

PRB1062 ‐ Bouwen van elf robuuste woningen voor structureel daklozen ‐300.509 ‐23.516 ‐13.956

PRB1063 ‐ Piloot woonmodel: realiseren van svk‐woningen via erfpacht of opstal 0 0 0

OD10003 ‐ Verhogen van de woonzekerheid en de toegankelijkheid tot de woningmarkt ‐27.000 ‐98.000 ‐5.000

AC34877 ‐ Ondersteunen en opvolgen kwetsbare burgers bij (her)huisvesting ‐27.000 ‐98.000 ‐5.000

SD10012 ‐ Een divers en duurzaam economisch weefsel 42.946 ‐622.576 ‐3.028.667 ‐3.666.171

OD10004 ‐ Faciliteren van ondernemerschap in de start‐ en groeifase 0 ‐54.830 ‐2.235.000

PR40631 ‐ Ontsluitingsweg naar bedrijventerrein van Coca‐Cola aanleggen 0 ‐54.830 ‐805.000

PR40720 ‐ Drieselstraat 0 0 ‐1.430.000

OD10005 ‐ Opschalen van de economie van de toekomst 0 ‐700.000 ‐700.000

AC35408 ‐ Investeren in de economie van de toekomst door uitbouw van ecosystemen ism partners 0 ‐700.000 ‐700.000

OD10006 ‐ Stimuleren van een bruisend en divers handel‐ en horecaweefsel 0 ‐18.667 ‐18.667

AC35411 ‐ Uitwerken van een gedragen en toekomstgericht handel‐en horecabeleid 0 ‐18.667 ‐18.667

PO10035 ‐ Wiedauwkaai Wondelgemse Meersen 42.946 150.921 ‐75.000

PR40210 ‐ Ontwikkelen en uitgifte bedrijventerrein Wiedauwkaai 42.946 150.921 75.000

PR40748 ‐ Ontsluitingsweg stelplaats Wissenhage 0 0 ‐150.000

SD10013 ‐ Gent blijft koploper in een gedurfd en sociaal klimaatbeleid 0 0 0 ‐1.000.000

OD10009 ‐ Verhogen van de lokale productie van hernieuwbare energie 0 0 0

PR40541 ‐ Energiestrategie TechLane Gent: opmaak en uitvoering 0 0 0

SD10014 ‐ Meer groen, natuur en water maken een aangenaam en klimaatrobuust Gent ‐1.780.840 ‐11.474.754 ‐7.193.842 ‐11.896.943

OD10010 ‐ Optimaliseren van het waterbeleid 0 ‐138.000 ‐516.500

AC35393 ‐ Waterplan 0 0 ‐310.500

PR40797 ‐ Water in de stad Gent ‐ implementatie en uitvoering actieplan 0 ‐138.000 ‐206.000

OD10011 ‐ Ontharden en vergroenen van het openbaar domein ‐361.325 ‐712.598 ‐300.000

AC35494 ‐ Financieel ondersteunen van burgers, organisaties, instellingen en ondernemingen om hun patrimonium ‐272.839 ‐412.397 ‐300.000

AC35497 ‐ Ontharden en vergroenen: openbaar/privatief ‐88.486 ‐300.201 0

OD10012 ‐ Uitbreiden en (her)inrichten van parken, bos en natuur voor en met de Gentenaar ‐1.390.852 ‐10.482.820 ‐5.748.094

AC34237 ‐ Acties nemen ter bevordering van natuur en biodiversiteit 0 ‐40.000 0

AC34239 ‐ Opmaken, actualiseren en monitoren van de groenstructuur ‐70.000 ‐24.200 ‐24.200

AC34886 ‐ Aankopen en aanleggen nieuw woongroen 0 ‐49.943 0

AC35347 ‐ Samen met de Gentenaar groen realiseren en beheren 0 120.000 703.000

AC35348 ‐ Aanleggen van nieuwe groene buurtspeelzones 0 ‐160.000 ‐80.000

PR40136 ‐ Recreatieve structuur ‐104 ‐78.479 0

PR40137 ‐ Aanleg buurtpark Maria Goretti 0 ‐465.370 0

PR40149 ‐ Parkbosbruggen ‐31.243 24.360 0

PR40155 ‐ Aanleggen wijkpark Handelsdok‐Oost (omgeving betoncentrale) 0 ‐116.756 ‐420.850

PR40157 ‐ Aanleggen wijkpark Houtdok ‐322.167 ‐74.912 ‐2.752

PR40176 ‐ Leiekaai 0 0 ‐120.000

PR40191 ‐ Heraanleggen wijkpark Nieuw Gent ‐6.800 5.862 ‐566.200

PR40194 ‐ Victoria regiapark 0 0 0

PR40196 ‐ Heraanleggen en uitbreiden wijkpark De Vijvers en Adolf Papeleupark ‐67.925 ‐216.655 ‐4.983

PR40197 ‐ Malem park Halfweg ‐5.290 ‐2.510 0

PR40198 ‐ Heraanleggen wijkpark Wolterslaan 0 ‐35.000 ‐602.900

PR40201 ‐ Zuidelijk deel (Gentbrugse meersen) ‐3.220 0 0

PR40203 ‐ Aanleggen Bloemekenspark 2de fase 90.453 0 ‐6.655

PR40204 ‐ Aanleggen Bloemekenspark 3de fase 0 ‐766.222 ‐438.000

PR40205 ‐ De Lieve ‐ Buffer R4 fase 2 ‐2.496 ‐8.000 0

PR40208 ‐ Inrichten van een binnentuin in de Bijlokesite ‐3.634 ‐34.366 0

PR40218 ‐ Natuurcompensatie Moervaartvallei 0 ‐425.669 ‐83.342

PR40219 ‐ Realiseren stedelijke groenprojecten groenpool Parkbos ‐47.210 ‐114.000 0

PR40221 ‐ Opwaarderen Portaal Maaltebruggepark 0 ‐438.512 0

PR40222 ‐ IP Oude Spoorwegbedding ‐186 0 ‐30.314

PR40223 ‐ Inrichten Portaal De Campagne ‐67.307 ‐206.814 ‐317.000

PR40224 ‐ Aanleggen omgeving Vinderhoutse Bossen 0 ‐231.920 ‐79.075

PR40261 ‐ Opstellen inrichtingsplan Doornzele ‐ Kanaalzijde ‐2.112 ‐7.166 0

PR40263 ‐ Opstellen inrichtingsplan Rieme‐Oost 0 ‐13.000 ‐50.392

PR40264 ‐ Opstellen inrichtingsplan Rieme‐Zuid en Doornzele‐Noord ‐106.975 ‐81.382 0

PR40265 ‐ Opstellen inrichtingsplan Sint‐Kruis‐Winkel ‐230 ‐35.770 0

PR40418 ‐ Heraanleggen wijkpark Baudelohof ‐22.787 ‐2.031.419 ‐2.170

PR40430 ‐ Aanleggen wijkpark Hekers‐Zonnebloem ‐2.821 ‐493.301 0

PR40433 ‐ Heraanleggen Begijnhofdries ‐1.124 ‐180.742 0

PR40511 ‐ Aankoop en inrichting perceel Jean Béthunestraat 0 ‐12.500 0

PR40572 ‐ Aanleg Wijkpark Achterdok 0 ‐50.000 ‐1.350.000
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REK 2020 2021 2022 2023‐2025

PR40647 ‐ Realiseren Gentbrugse Meersen ‐ Noordelijk deel ‐60.781 ‐112.982 0

PR40733 ‐ Realisatie van projecten voortvloeiend uit RUP Groen ‐656.892 ‐2.841.329 ‐2.000.000

PR40759 ‐ Aanleggen van het Reigersparkje 0 ‐761.973 47.739

PR40798 ‐ Realiseren Groenpool Wonderwoud (Oud Vliegveld) 0 ‐81.000 ‐50.000

PR40844 ‐ Aanleg van het Papiermolenpark 0 ‐371.150 ‐40.000

PR40847 ‐ Herinrichting woongroenzone El Paso 0 0 0

PR40869 ‐ Herinrichting park Wasstraat 0 ‐70.000 ‐230.000

OD10014 ‐ Versterken van begraafplaatsen als plaatsen voor rouw, rust, erfgoed en natuur ‐28.664 ‐141.336 ‐629.248

AC35349 ‐ Ontsluiten en toegankelijker maken van de begraafplaats 0 0 0

AC35351 ‐ Herstel funerair erfgoed ‐28.664 ‐141.336 ‐130.000

PR40498 ‐ Toegankelijk maken polyvalente ruimte Westerbegraafplaats 0 0 ‐349.248

PR40824 ‐ Produceren en plaatsen van informatiedragers voor de Westerbegraafplaats 0 0 ‐150.000

SD10015 ‐ In Gent werken we samen aan een gezonde en schone leefomgeving ‐735.984 ‐1.506.672 ‐1.475.000 ‐300.000

OD10016 ‐ Vermijden en oplossen van milieuverontreiniging met een (gezondheids)risico 0 ‐100.000 ‐100.000

AC35352 ‐ Uitvoeren en adviseren (plan)‐MER eigen projecten 0 ‐100.000 ‐100.000

OD10017 ‐ Verbeteren van de luchtkwaliteit binnen het grondgebied van de stad ‐536.761 ‐215.895 0

AC35354 ‐ Financiële ondersteuning van milieuvriendelijke mobiliteit ‐176.761 ‐190.839 0

PR40633 ‐ Lage‐emissiezone (LEZ) Gent 2020 ‐360.000 ‐25.056 0

OD10018 ‐ Verminderen van de geluidshinder in een leefbare en levendige stad ‐199.223 ‐1.190.777 ‐1.375.000

PR40742 ‐ Realiseren van geluidsschermen ism AWV: zone E40 Maaltemeers /Duddegemstraat en zone E17 Moscou 0 0 ‐1.375.000

PR40743 ‐ Realiseren van geluidsschermen ism AWV: zone viaduct E17 ‐199.223 ‐1.190.777 0

SD10016 ‐ Gent blijft een aangename stad door een slim ruimtegebruik ‐9.885.735 ‐62.379.800 ‐49.787.724 ‐63.922.025

OD10021 ‐ Versterken eigenheid en authentieke stad 24.000 ‐1.007.582 0

PR40623 ‐ Monumentverlichting Sint‐Baafskathedraal 24.000 0 0

PR40734 ‐ Restauratie Boekentoren ‐ fase 2 & 3 0 ‐1.007.582 0

OD10023 ‐ Verhogen van de leefkwaliteit en ruimte‐efficiëntie 0 ‐15.000 ‐75.000

PR40532 ‐ Tijdelijke Inname Openbaar Domein (TIOD) 0 ‐15.000 ‐15.000

PR40542 ‐ Ombouwen R4 West en R4 Oost tot primaire wegen ‐ Globale coördinatie en inhoudelijke opvolging 0 0 ‐60.000

OD10024 ‐ Kwalitatief (her)inrichten, onderhouden en functioneren van het stedelijk patrimonium wegen, bruggen en  ‐2.668.115 ‐3.036.954 ‐965.500

AC34912 ‐ Uitvoering en toezicht op werken: integrale heraanleg of nieuwbouw 0 ‐173.586 0

AC34913 ‐ Ondersteunend en stadsbreed beheren en onderhouden van wegen, bruggen, waterlopen en publieke ru 0 ‐400.000 ‐200.000

PR40147 ‐ Bisdomkaai‐Bisdomplein‐Reep heraanleg ‐65.446 0 0

PR40506 ‐ Heraanleg Oostakkerdorp en omgeving ‐1.265.995 ‐1.626.646 0

PR40507 ‐ Realisatie brug Watersportbaan ‐33.336 ‐155.177 ‐409.628

PR40512 ‐ Brug Zuiderpoort ‐ Louisa d'Havébrug ‐1.050.425 273.506 0

PR40540 ‐ Aanpak schoolomgevingen 6.285 ‐109.418 ‐250.000

PR40576 ‐ Realisatie ondergrondse kruising Drongensesteenweg ‐259.198 ‐664.857 0

PR40612 ‐ Heraanleg Petercelle‐as (Koophandelsplein en omgeving) 0 ‐180.776 ‐40.872

PR40851 ‐ Realiseren fietsbrug tussen Eiland Zwijnaarde en Merelbeke 0 0 ‐45.000

PR40856 ‐ Realisatie nieuwe Theresianenbrug 0 0 ‐20.000

OD10025 ‐ Versterken van een efficiënt vergunnings‐, controle‐ en handhavingsbeleid voor werken en andere innames  0 ‐450.000 0

AC34865 ‐ Vergunnen van innames publieke ruimte en behandelen van vragen, meldingen en vaststellingen over de 0 ‐450.000 0

OD10027 ‐ Slim gebruiken van ons patrimonium ‐122.518 1.127.944 0

AC34726 ‐ Ontwikkelen en opmaken van beleidsvoorstellen m.b.t. de vastgoedportefeuille Groep Gent ‐ FM Vastgoe 0 347.516 0

PR40289 ‐ Warmoezeniersweg 10 0 ‐37.147 0

PR40307 ‐ Strategisch Integraal Portefeuillebeheer – methodiek en proces vastgoedscan ‐3.556 1.200.968 0

PRX1860 ‐ Bouwen dienstverleningsknoop Oostakker ‐118.963 ‐383.393 0

OD10028 ‐ Slim gebruiken van ruimte voor onderwijs en kinderopvang ‐696.866 ‐12.940.788 ‐10.207.623

AC35422 ‐ Managen van de capaciteits‐ en ruimtevragen voor onderwijs, opvoeding en jeugd ‐12.518 ‐251.147 0

PR40079 ‐ Vernieuwen sanitair en herbouwen tuinmuur Ecologisch Centrum en Kinderboerderij De Campagne ‐35.412 ‐457.086 ‐143.666

PR40085 ‐ Optimaliseren BS en Stibo De Piramide 999 ‐369 0

PR40250 ‐ Opstarten Brede School Sint‐Bernadette fase 2 ‐56.265 ‐1.922.051 ‐2.201.802

PR40251 ‐ Uitbreiden BS, KDV en Stibo De Klavertjes ‐75.497 ‐75.782 0

PR40252 ‐ Uitbreiden BS De Tovertuin ‐24.105 ‐265.526 0

PR40281 ‐ Realiseren DBFM Wispelberg 82.377 0 0

PR40283 ‐ STOP Uitbreiden BS en Stibo De Regenboog ‐29.250 0 0

PR40284 ‐ Optimaliseren BS De Zonnepoort ‐16.975 ‐20.000 0

PR40354 ‐ Realiseren DBFM Freinetmiddenschool 143.155 0 0

PR40356 ‐ Uitbreiden KDV De Bron ‐75.179 ‐50.000 0

PR40436 ‐ Uitbreiden basisschool Malem ‐9.546 ‐291.153 0

PR40526 ‐ Optimaliseren BS Henri D'Haese ‐68.263 7.948 ‐912.437

PR40527 ‐ Optimaliseren BS en Stibo De Boomgaard ‐56.002 ‐1.163.067 ‐20.718

PR40531 ‐ Uitbreiden KDV De Kereltjes / BS en Stibo De Kleurdoos ‐ fase 1 ‐104.895 ‐1.059.036 ‐1.791.772

PR40538 ‐ Nieuwbouw kinderdagverblijf De Boekenmolen ‐ Zwijnaarde ‐17.954 ‐894.962 ‐375.318

PR40585 ‐ Instituut Bert Carlier ‐ Nieuwbouw refter ‐60.193 ‐1.014.218 ‐784.714

PR40587 ‐ Vernieuwbouw achterbouw met didactische keukens Hotelschool en CVO Gent ‐88.219 ‐3.063.936 ‐13.812

PR40625 ‐ Realiseren DBFM Fabiolalaan ‐ Nieuwbouw voor Basisonderwijs, Kinderopvang, Jeugd en de buurt ‐123.951 ‐636.318 ‐281.000

PR40626 ‐ Realiseren DBFM Steenakker ‐ Nieuwbouw voor Stedelijk Internaat & Basisschool voor Buitengewoon On ‐56.575 ‐460.479 0

PR40747 ‐ Herhuisvesting Basisschool De Triangel, KDV 't Sleepken en IBO Sleepken ‐12.600 ‐35.800 ‐447.504

PR40799 ‐ Optimaliseren BS en STIBO De Piramide (fase 3) 0 ‐295.000 ‐1.592.500

PR40831 ‐ Opstarten BS Brugsepoort 0 ‐40.220 ‐243.089

PR40833 ‐ Uitbreiden instituut Bert Carlier Eendrachtstraat 0 ‐96.783 ‐186.592

PR40835 ‐ Optimaliseren KDV en STIBO Domino 0 ‐92.000 ‐216.181

PR40846 ‐ Coördinatie en financiering capaciteitsuitbreiding kinderopvang en onderwijs 0 ‐666.802 ‐521.494

PR40861 ‐ Opstarten KDV Dampoort 0 ‐97.000 ‐475.025

OD10029 ‐ Slim gebruiken van een divers en ruim aanbod sportinfrastructuur dat voldoet aan alle kwaliteitseisen ‐657.249 ‐854.251 ‐925.000

AC34474 ‐ Optimaliseren en uitbreiden aanbod en gebruik sportinfrastructuur ‐657.249 ‐854.251 ‐175.000
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PR40834 ‐ Opwaarderen Watersportbaan 0 0 ‐750.000

OD10030 ‐ Slim gebruiken van bestaande en nieuwe culturele infrastructuur ‐634.935 ‐6.042.437 ‐9.329.126

AC34110 ‐ Optimaliseren culturele infrastructuur ‐483.200 ‐1.640.800 ‐676.000

AC35463 ‐ Optimaliseren infrastructuur Huis van Alijn 0 ‐320.283 ‐250.498

PR40098 ‐ Sint‐Niklaaskerk: Coördinatie restauratie ‐43.466 ‐1.221.380 0

PR40099 ‐ Gravensteen_Fase 4_Restauratie omwalling_Deelfase 6_Weghalen werkdam uit Lieve 0 ‐58.820 0

PR40108 ‐ STAM ‐ Restauratie altaar en altaarwand abdijkerk 0 ‐22.583 0

PR40472 ‐ STOP MIAT ‐ dakrenovatie ‐3.164 0 0

PR40525 ‐ Huis van Alijn ‐ Renovatie schouwen en metselwerk van de muurbekroningen en dakkapellen 0 ‐731.342 0

PR40547 ‐ Design museum Gent – ontwerp en bouw Designcenter / vleugel Drabstraat 0 ‐1.207.776 ‐5.310.429

PR40568 ‐ Time Castle ‐ hefboomproject 2015 voor Gravensteen ‐105.105 ‐277.791 ‐1.503.856

PR40763 ‐ Bouwfysisch klaarmaken van het bestaand museum voor de koppeling en noodzakelijke exploitatieinricht 0 ‐83.762 ‐1.097.343

PR40843 ‐ Gevelwerken Industriemuseum: Herstellen van de gevels 0 ‐50.000 ‐250.000

PR40848 ‐ Optimaliseren van de camerabewaking van de musea 0 ‐427.900 ‐241.000

OD10031 ‐ Slim gebruiken van zorginfractructuur ‐489.046 ‐546.390 0

PRK1160 ‐ Bouwen van assistentiewoningen te Sint‐Amandsberg ‐137.552 ‐637.720 0

PRK1161 ‐ Bouwen van assistentiewoningen Zonnetuin ‐11.262 75 0

PRK1162 ‐ Realiseren groepswonen voor ouderen ‐214.204 ‐25.998 0

PRW1460 ‐ Bouwen van Woonzorgcentrum Zuiderlicht te Mariakerke ‐126.028 117.253 0

OD10032 ‐ Slim gebruiken van infrastructuur bij dienstverlening en ontmoeting 0 ‐120.000 0

PR40717 ‐ Dienstencentrum Sint‐Denijs 0 ‐120.000 0

OD10033 ‐ Slim gebruiken van infrastructuur voor jeugd ‐90.000 ‐10.000 0

PR40093 ‐ Jeugd(verblijfs)lokalen Noordgijzelstraat ‐90.000 ‐10.000 0

PO10003 ‐ Bruggen naar Rabot ‐1.251.467 ‐1.562.266 ‐2.702.260

PR40145 ‐ Restauratie beschermde gashouders Tondelierlaan ‐2.287.468 ‐1.635.871 ‐36.372

PR40454 ‐ Openbaar domein rond Rabottorens 0 ‐128.250 0

PR40654 ‐ Herbestemming Sint‐Jozefkerk 1.036.001 364.755 ‐2.455.888

PR40729 ‐ Coördinatie POD Bruggen naar Rabot 0 ‐85.000 ‐155.000

PR40832 ‐ Tuinuitbreiding Kwakkelstraat perceel Imewo 0 ‐22.900 0

PR40837 ‐ Herbestemming binnengebied Vlotstraat 0 ‐55.000 ‐55.000

PO10004 ‐ Tondelier ‐284.420 ‐1.501.116 1.724.206

PR40125 ‐ bodemsanering Tondelier ‐338.554 ‐3.058.443 0

PR40126 ‐ Opstarten kinderdagverblijf Tondelier 0 0 0

PR40127 ‐ Jeugdlokalen Tondelier 0 ‐592.717 0

PR40132 ‐ Tondelier ‐ Algemene Coördinatie 77.456 2.150.043 1.724.206

PR40491 ‐ Verbeteren woonkwaliteit Rabot‐Blaisantvest 'Wijk in de steigers' ‐23.321 0 0

PO10005 ‐ Bloemekenswijk ‐98.250 ‐4.097.088 100.661

PR40259 ‐ Coördinatie POD Bloemekenswijk ‐2.380 ‐137.989 ‐70.000

PR40293 ‐ Busstelplaats Wiedauwkaai 0 670.901 0

PR40622 ‐ Realiseren van parkeergebouw Het Getouw ‐95.870 ‐4.630.000 170.661

PO10006 ‐ FNO ‐ Filature Nouvelle d’Orleans ‐161.934 ‐881.699 ‐205.620

PR40249 ‐ Herontwikkelen FNO‐site ‐161.934 ‐881.699 ‐205.620

PO10007 ‐ Ledeberg leeft ‐1.907.459 ‐4.543.835 0

PR40050 ‐ Realiseren van parkeergebouw Ledeberg ‐1.894.957 ‐4.720.874 0

PR40231 ‐ Herontwikkeling site Standaert 0 20.006 0

PR40233 ‐ Coördinatie POD Ledeberg Leeft 0 150.000 0

PR40235 ‐ Realisatie nieuwe hoeken ‐7.033 7.033 0

PR40256 ‐ STOP Herinrichting van het Centrumplein en omgeving Ledeberg ‐5.469 0 0

PO10008 ‐ En Route ‐237.889 ‐2.909.076 ‐5.712.041

PR40580 ‐ 'Beter wonen in de Dampoort' ‐ concrete acties rond wonen 0 ‐35.322 0

PR40592 ‐ Coördinatie POD En Route 0 ‐365.000 0

PR40594 ‐ Sanering en herbestemming Wasserijsite Sint‐Amandsberg ‐119.387 ‐1.283.397 ‐2.710.436

PR40695 ‐ Inrichten ontmoetingsplek Heilig Hartsite fase 1 ‐118.501 ‐1.225.357 ‐3.001.605

PO10009 ‐ Muide Meulestede Morgen ‐40.152 ‐762.368 ‐805.000

PR40422 ‐ Voorhaven: aanleg openbaar domein 0 ‐388.936 ‐100.000

PR40473 ‐ Tuinuitbreidingen Goedendagstraat 0 ‐18.612 0

PR40595 ‐ Coördinatie POD Muide Meulestede Morgen ‐8.652 ‐65.000 ‐90.000

PR40596 ‐ Muide Meulestede Morgen: Ontwikkelen zone Ateljee 0 ‐44.500 0

PR40597 ‐ Muide Meulestede Morgen: Ontwikkelen zone ex‐lokaal dienstencentrum 0 ‐116.250 ‐150.000

PR40598 ‐ Muide Meulestede Morgen: Ontwikkelen zone Kop van Meulestede 0 ‐56.000 ‐400.000

PR40599 ‐ Muide Meulestede Morgen: Ontwikkelen zone Manchesterplein ‐31.500 ‐43.070 ‐35.000

PR40795 ‐ Het verleggen van de voorlopige zuidelijke havenring van de New Orleansstraat naar de Port Arthurlaan 0 ‐30.000 ‐30.000

PO10012 ‐ Nieuw Gent Vernieuwt ‐3.648 ‐3.470.161 ‐1.393.000

PR40478 ‐ Nieuw Gent: Onderzoek doen naar en communiceren over Nieuw Gent Vernieuwt ‐15.863 ‐170.137 ‐70.000

PR40490 ‐ Nieuw Gent: Uitbouwen tijdelijk multihuis voor de wijk 12.215 0 0

PR40591 ‐ Nieuw Gent: Optimalisering voorzieningen 0 ‐103.524 0

PR40730 ‐ Coördinatie POD Nieuw Gent Vernieuwt 0 ‐1.883.000 ‐433.000

PR40803 ‐ Nieuw Gent Vernieuwt ‐ Heraanleggen Kikvorsstraat fase 1 0 0 ‐700.000

PR40807 ‐ Nieuw Gent Vernieuwt ‐ aanleggen van de omgeving van de school De Panda 0 ‐312.500 0

PR40810 ‐ Nieuw Gent Vernieuwt ‐ Realiseren toegankelijke fiets‐ en voetgangersbrug over de Leebeek 0 0 ‐150.000

PR40830 ‐ Nieuw Gent Vernieuwt: publiek toegankelijk maken van gebouw De Kring 0 ‐161.000 0

PR40867 ‐ Nieuw Gent Vernieuwt: Een nieuw wijkrestaurant IKOOK realiseren voor de wijk en ruimere omgeving 0 ‐75.000 0

PR40868 ‐ Nieuw Gent Vernieuwt: realisatie bouwvelden en omgevingsaanleg 0 ‐765.000 ‐40.000

PO10013 ‐ Stationsomgeving Gent Sint‐Pieters ‐29.743 ‐2.336.145 ‐1.212.124

PR40120 ‐ Gent Sint‐Pieters ‐ Minder Hinder 0 ‐54.400 ‐27.200

PR40121 ‐ Realiseren S‐gebouw 0 ‐2.468.093 0

PR40122 ‐ Coördinatie POD project Gent Sint‐Pieters ‐29.743 ‐103.842 ‐1.184.924
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PR40277 ‐ Realiseren van de projectontwikkeling K. Fabiolalaan 0 290.190 0

PO10014 ‐ Publieke ruimte stationsomgeving Gent Sint‐Pieters ‐41.206 ‐64.114 ‐2.995.637

PR40116 ‐ Aanleg Koningin Maria Hendrikaplein 0 0 0

PR40688 ‐ Aanleg Koningin Mathildeplein 0 0 ‐2.911.637

PR40689 ‐ Heraanleg Koningin Astridlaan 0 0 0

PR40721 ‐ Heraanleg Sint Denijslaan 0 0 ‐84.000

PR40752 ‐ Algemene coördinatie heraanleg publieke ruimte project Gent Sint‐Pieters ‐41.206 ‐64.114 0

PO10016 ‐ Gent Zuid werkt 0 ‐92.000 ‐46.000

PR40620 ‐ Nieuwescheldestraat aanleggen 0 ‐92.000 ‐46.000

PO10018 ‐ Ardoyen 0 ‐65.000 ‐60.000

PR40727 ‐ Globale coördinatie en studies masterproject Ardoyen 0 ‐50.000 0

PR40749 ‐ Heraanleg ovonde N60 (ontsluiting Technologiepark Ardoyen) 0 ‐15.000 ‐60.000

PO10019 ‐ Eiland Zwijnaarde 792.798 ‐800.051 475.000

PR40211 ‐ Ontwikkeling en uitgifte bedrijventerrein Eiland Zwijnaarde 792.798 ‐800.051 475.000

PO10022 ‐ Dampoort ‐ Oude Dokken ‐511.270 ‐2.719.308 ‐445.000

PR40133 ‐ Oude Dokken stadgebouw ‐435.990 ‐2.401.613 0

PR40158 ‐ Verapazbrug omgevingsaanleg ‐56.960 ‐11.108 ‐200.000

PR40200 ‐ m.e.r. Afrikalaan ‐18.413 ‐86.587 ‐45.000

PR40421 ‐ Tramverlenging Oude Dokken en ontdubbeling tramlijn 4 93 ‐220.000 ‐200.000

PO10023 ‐ Station Dampoort en omgeving ‐63.735 ‐406.834 ‐165.000

PR40163 ‐ realisatie fietstunnel thv Dampoort ‐34.654 ‐227.181 ‐15.000

PR40423 ‐ Studies voor het strategisch masterplan Dampoort ‐29.081 ‐179.653 ‐150.000

PO10024 ‐ Gebiedsontwikkeling Oude Dokken ‐385.293 ‐1.073.356 0

PR40152 ‐ Heraanleg Kleindokkaai ‐198.845 ‐66.081 0

PR40153 ‐ Heraanleg Schipperskaai ‐148.117 ‐112.387 0

PR40424 ‐ Globale coördinatie openbaar domein Oude Dokken 0 0 0

PR40500 ‐ Bodemsanering zone Handelsdok Oost ‐44.001 ‐53.235 0

PR40571 ‐ Heraanleg Handelsdokkaai 5.670 ‐841.654 0

PO10026 ‐ Brugse Poort 2.0 21.570 ‐1.227.231 ‐1.269.900

PR40271 ‐ Verwerving en tijdelijke inrichting binnengebied Meibloemsite 21.570 ‐391.231 ‐56.000

PR40551 ‐ Klimaatrobuuste heraanleg Kettingplein 0 ‐46.000 ‐400.000

PR40728 ‐ Coördinatie POD Brugse Poort 0 ‐640.000 ‐813.900

PR40853 ‐ Malem: Bouwen van een nieuwe plek voor ontmoeting en jeugd 0 ‐150.000 0

PO10027 ‐ Verhogen leefkwaliteit in Sluizeken Tolhuis Ham ‐49.973 ‐150.027 0

PR40519 ‐ AZ Sint‐Lucassite ‐ Vogelzangpark/Villa Voortman ‐49.973 ‐10.027 0

PR40700 ‐ Heraanleg Groenebriel en omgeving 0 ‐140.000 0

PO10028 ‐ Bomastraat 0 0 0

PR40696 ‐ Coördinatie aankoop IMEWO‐site Bomastraat 0 0 0

PO10029 ‐ Baudelo ‐54.390 0 ‐300.000

PR40636 ‐ Baudelohof ‐ Nieuwbouw voor jongeren, dienstencentrum en winteropvang ‐54.390 0 ‐300.000

PO10030 ‐ Overpoortbuurt 0 ‐200.000 ‐50.000

PR40722 ‐ Coördinatie POD Overpoortbuurt 0 ‐200.000 0

PR40723 ‐ Introduceren herbruikbare bekers in Overpoortbuurt 0 0 ‐50.000

PO10032 ‐ De Porre 0 0 0

PR40854 ‐ Realisatie Jeugdlokaal De Porre 0 0 0

PO10033 ‐ Ecowijk 0 1.000.000 0

PR40348 ‐ Ottenstadion 0 1.000.000 0

PO10034 ‐ Dienstencentrum Gentbrugge ‐13.302 ‐4.688.231 ‐8.670.565

PR40617 ‐ Herontwikkeling site dienstencentrum Gentbrugge ‐13.302 ‐4.688.231 ‐8.670.565

PO10036 ‐ Citadelpark + 0 ‐1.500.929 ‐2.953.614

PR40391 ‐ Pilootproject Citadelpark+: Circuit‐walk fase 1 0 ‐1.475.929 0

PR40600 ‐ Citadelpark: Herbestemmen gebouw dierenasiel 0 ‐25.000 0

PR40602 ‐ Project MICE ICC/Floralienhall ‐ fase 1 0 0 ‐2.953.614

PO10037 ‐ de Krook ‐ Wintercircus ‐231.245 ‐1.228.007 ‐750.000

PR40425 ‐ De Krook ‐ Aanleg Openbaar Domein ‐231.245 ‐1.228.007 ‐750.000

PR40493 ‐ Renovatie en ombouw kelderverdieping Wintercircus tot pop‐ en rockzaal 0 0 0

PO10038 ‐ Ontwikkeling Stedelijk Transferium R4 Wondelgem 0 ‐50.000 ‐200.000

PR40726 ‐ Algemene coördinatie Ontwikkeling stedelijk transferium R4 Wondelgem 0 ‐50.000 ‐200.000

PO10039 ‐ Transitietraject Viaduct B401 0 0 0

PR40666 ‐ Coördinatie Transitietraject Viaduct B401 0 0 0

PO10042 ‐ Bijlokesite 0 ‐2.300.000 0

PR40588 ‐ Muziekcentrum De Bijloke: Naar een State of the Art Muziekcentrum in een unieke historische omgeving 0 ‐2.300.000 0

PO10048 ‐ Baarle‐Drongen 0 ‐325.500 0

PR40212 ‐ heraanleg Industriepark Drongen 0 0 0

PR40836 ‐ Herbestemmen kerk Sint‐Martinus Drongen Baarle 0 ‐325.500 0

PO10049 ‐ Omgeving St‐Jacobs 0 ‐235.000 ‐110.000

PR40639 ‐ Integrale heraanleg omgeving Sint Jacobs ‐ Vlasmarkt 0 ‐235.000 ‐110.000

PO10051 ‐ Openbaar Domein Sociale Huisvestingsprojecten 0 ‐295.000 ‐539.580

PR40621 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject CLT Meulestede – aanleg openbaar domein 0 ‐300.000 ‐300.000

PR40781 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Marseillestraat ‐ aanleg openbaar domein 0 5.000 0

PR40782 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Baviaanstraat ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

PR40783 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Churchillplein ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

PR40785 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Wolfputsite ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

PR40786 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Jan Yoensstraat ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

PR40787 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Jubileumlaan ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

PR40788 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject New Orleansstraat (SAW) ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

PR40789 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Goedendagstraat (L‐gebouw) ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0
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PR40790 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Watersnepstraat ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

PR40791 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Epéeplein ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

PR40792 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Ferrerlaan ‐ aanleg openbaar domein 0 0 ‐239.580

PR40794 ‐ Omgeving sociaal huisvestingsproject Baarle Noordhout ‐ aanleg openbaar domein 0 0 0

SD10017 ‐ Iedereen kan zich duurzaam, vlot en veilig verplaatsen in Gent ‐1.883.272 ‐2.534.303 ‐3.935.180 ‐12.911.975

OD10034 ‐ Verhogen van veilig stappen voor iedereen ‐164.856 ‐482.642 0

PR40762 ‐ Ontwikkeling nieuwe ANPR‐software GAS4 ‐164.856 ‐276.944 0

PR40852 ‐ Uitbreiden project ANPR‐camera's toegang‐ en doorgangscontrole: installatie 8 bijkomende camera's 0 ‐205.698 0

OD10035 ‐ Uitbouwen toonaangevende fietsstad voor iedereen ‐96.727 ‐391.407 ‐100.000

PR40501 ‐ Herhuisvesting Fietspunt Fietsambassade S‐gebouw – investeringssubsidie 0 0 0

PR40679 ‐ Vernieuwen en uitbreiden van het fietstelsysteem ‐96.727 ‐391.407 0

PR40862 ‐ Realiseren van een 500‐tal inpandige fietsparkeerplaatsen in de omgeving Kouter ‐ Koophandelsplein ‐ Aj 0 0 0

PR40863 ‐ Realiseren van een 400‐tal inpandige fietsparkeerplaatsen in de omgeving Voldersstraat ‐ Korenmarkt ‐ E 0 0 0

PR40864 ‐ Realiseren van een 400‐tal inpandige fietsparkeerplaatsen in de omgeving Vrijdagmarkt ‐ Sint‐Jacobs ‐ Vla 0 0 ‐100.000

OD10037 ‐ Verhogen selectieve bereikbaarheid van het gemotoriseerd verkeer ‐1.183.711 ‐424.889 ‐3.262.060

PR40053 ‐ Vernieuwen en uitbreiden van het verkeersgeleidingssysteem The Loop ‐646.114 ‐14.533 0

PR40513 ‐ Aanpak gevaarlijke punten op korte termijn op stadswegen ‐310.000 ‐133.100 ‐50.000

PR40697 ‐ Vernieuwen en uitbreiden van het Verkeers Geleidings Systeem (VGS) Centrum ‐133.980 ‐120.000 ‐3.212.060

PR40806 ‐ Ontwikkeling van een nieuw beheerpakket voor aanmaak, verwerking en beheer van GAS4‐boetes ‐93.616 ‐157.256 0

OD10038 ‐ Vrijwaren van de verkeersleefbaarheid via een selectief en kwalitatief parkeeraanbod ‐437.978 ‐1.215.366 ‐533.120

PR40672 ‐ Realiseren van P+R Arsenaal ‐44.176 0 0

PR40673 ‐ Realiseren van P+R Drongensesteenweg ‐14.613 0 0

PR40681 ‐ Online controle straatparkeren (Citycontrol, Cityfinance): ontwikkelen software en hardware ‐31.332 6.832 0

PR40683 ‐ Optimaliseren verzendingslogistiek (Citypermit, Citycontrol, Planon): ontwikkelen software ‐18.872 0 0

PR40684 ‐ Realiseren van buurtparking Neerscheldestraat 0 ‐150.415 0

PR40754 ‐ Projectcoördinatie strategische laadinfrastructuur voor elektrische voertuigen ‐79.418 ‐79.418 0

PR40779 ‐ Ontwikkeling software vergunningenbeleid parkeren en autovrijgebied ‐249.566 ‐592.365 ‐133.120

PR40845 ‐ Voorzien van publieke laadinfrastructuur voor wagens aan Gentse sportaccommodaties 0 ‐400.000 ‐400.000

PO10047 ‐ Tramlijn 7 0 ‐20.000 ‐40.000

PR40174 ‐ Vertramming buslijnbundel 7 ‐ Coördinatie masterproject en studies 0 ‐20.000 ‐40.000

SD10021 ‐ Meer Gentenaars aan het werk met een Gents arbeidspact ‐78.045 ‐6.888.653 ‐5.313.707 ‐21.082

OD10041 ‐ Realiseren van banengroei en kwaliteitsvolle loopbanen in de sociale economie ‐78.045 ‐6.888.653 ‐5.313.707

ACD3717 ‐ Aanbieden van dienstverlening en werkervaring in horeca‐activiteiten 0 ‐20.266 0

PR40855 ‐ UCO ‐ Huisvesting dienstenbedrijf ‐ aankoop gebouw en verbouwingen 0 0 ‐500.000

PRD3761 ‐ Verbouwing van het UCO‐gebouw voor Dienstenbedrijf Sociale Economie en Maatgericht Activeringscent ‐78.045 ‐6.868.387 ‐4.813.707

SD10022 ‐ Iedere Gentenaar kan zijn talenten ontplooien door kinderopvang en onderwijs 0 0 ‐1.200.000 ‐3.840.926

PO10044 ‐ Offerlaan 0 0 ‐1.200.000

PR40713 ‐ Optimalisatie Scholen Campus Offerlaan 0 0 ‐1.200.000

SD10023 ‐ Minder armoede in Gent door een proactief en integraal armoedebeleid ‐519.727 ‐1.539.804 ‐843.800 0

OD10047 ‐ Daklozen ondersteunen naar duurzame trajecten uit dakloosheid 0 ‐1.325.011 ‐843.800

PRB1064 ‐ Opvang en oriëntatie voor dakloze personen en gezinnen 0 ‐1.325.011 ‐843.800

OD10050 ‐ Garanderen van integrale hulpverlening op maat van Gentenaars in of met een grotere kans op een kwetsba ‐519.727 ‐214.793 0

ACC2310 ‐ Aanbieden van maatgerichte hulp ‐en dienstverlening aan de kwetsbare Gentse burgers in Welzijnsburea ‐7.339 ‐1.834 0

ACC2510 ‐ Aanbieden van maatgerichte hulp ‐en dienstverlening aan de kwetsbare Gentse burgers in Welzijnsburea ‐23.347 0 0

ACC2610 ‐ Aanbieden van maatgerichte hulp ‐en dienstverlening aan de kwetsbare Gentse burgers in Welzijnsburea 0 ‐24.000 0

PRC2160 ‐ Aanpassing onthaalzone welzijnsbureau Gent Noord ‐78.292 ‐121.708 0

PRC2260 ‐ Aanpassingswerken handelspand voor uitbreiding welzijnsbureau Bloemekenswijk ‐410.749 ‐67.251 0

SD10024 ‐ Gent toont iedere Gentenaar de weg naar meer welzijn, een betere gezondheid en zorg ‐1.085.495 ‐2.362.572 ‐796.048 ‐54.943

OD10052 ‐ Betere toegang tot kwaliteitsvolle zorg‐ en welzijnsvoorzieningen ‐1.087.436 ‐2.162.066 ‐796.048

ACJ5311 ‐ Aanbieden van maatschappelijke dienstverlening en zorg vanuit het lokaal dienstencentrum De Regenboo ‐156.729 134.401 0

ACJ5811 ‐ Aanbieden van maatschappelijke dienstverlening en zorg vanuit het lokaal dienstencentrum Wibier 0 ‐17.217 0

ACK1112 ‐ Beheren groep van assistentiewoningen Antoniushof ‐7.263 0 0

ACW1310 ‐ Aanbieden woonomgeving met hedendaagse zorg bewoners woonzorgcentrum De Vijvers 0 ‐250.000 0

PRI1061 ‐ Centralisatie keukens ouderenzorg ‐228.899 ‐587.190 0

PRJ5160 ‐ Renovatie lokaal dienstencentrum De Horizon ‐486.450 ‐85.817 0

PRW1060 ‐ Uitbreiden dagverzorgingscentrum Het Heiveld 0 ‐50.000 ‐150.000

PRW1160 ‐ Realiseren van zes bijkomende woningen in WZC De Liberteyt voor efficiëntere inzet van erkenningen bi ‐12.225 ‐496.464 ‐2.182

PRW1260 ‐ Realiseren van bijkomende leefruimtes en acht woningen in WZC Zonnebloem voor efficiëntere inzet va ‐39.327 ‐814.480 ‐643.867

PRW1360 ‐ Optimaliseren infrastructuur woonzorgcentrum De Vijvers ‐156.543 4.701 0

OD10053 ‐ Elke Gentenaar krijgt alle kansen op een gezond leven en welzijn 1.940 ‐200.506 0

ACJ5300 ‐ Organiseren interne werking Lokaal dienstencentrum De Regenboog 0 ‐193.499 0

PRJ6060 ‐ Bouwen van een Lokaal dienstencentrum De Mantel in Zwijnaarde 1.940 ‐7.007 0

SD10032 ‐ Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt vrijetijds‐ sport‐ en cultuurleven ‐320.000 ‐789.881 ‐327.622 ‐9.605.580

OD10062 ‐ Verder kwalitatief ontwikkelen van onze historische huizen als toegankelijke en prikkelende ontmoetingsple 0 ‐338.160 0

PR40850 ‐ Inrichten van meeting infrastructuur in de Sint‐Pietersabdij 0 ‐338.160 0

OD10063 ‐ Optimaal regisseren van het cultuurleven in de stad door het organiseren van grensverleggende projecten e 0 0 0

AC34113 ‐ Financiële ondersteuning werking cultuur‐en erfgoedsector 0 0 0

OD10064 ‐ Vanuit de demografische noden van de stad een bibliotheekwerking uitbouwen die toonaangevend is in het ‐320.000 ‐451.721 ‐327.622

AC34085 ‐ Exploitatie bibliotheek ‐320.000 ‐71.721 ‐267.622

AC34907 ‐ Bedrijfsvoering Bibliotheek 0 0 0

AC35458 ‐ Optimaliseren infrastructuur Bibliotheek 0 ‐380.000 ‐60.000

SD10033 ‐ Beleef de stad op het ritme van de Gentenaars ‐190.905 30.265 ‐81.300 ‐442.406

OD10065 ‐ Het verbeteren van het evenwicht tussen het unieke toeristisch aanbod en draagkracht/draagvlak van Gent/ ‐190.905 30.265 ‐81.300

AC34960 ‐ Productontwikkeling in het kader van flankerend toeristisch beleid 0 ‐78.758 ‐81.300

PR40589 ‐ Vernieuwing toeristische voetgangersbewegwijzering ‐190.905 109.023 0

SD10035 ‐ Een veilig Gent dankzij nabije en alerte veiligheidsdiensten ‐3.071.751 ‐3.233.112 ‐3.812.684 ‐12.354.525

OD10070 ‐ Versterken en vernieuwen van een nabije en alerte veiligheidszorg ‐3.071.751 ‐3.233.112 ‐3.812.684

175



REK 2020 2021 2022 2023‐2025

AC35136 ‐ Hulpverleningszone centrum ‐3.041.660 ‐3.252.688 ‐3.812.684

AC35448 ‐ Versterken nood‐ en interventieplanning 0 0 0

PR40097 ‐ Brandweerkazerne Post Oost Nieuwbouw Melle ‐30.091 19.577 0

SD10041 ‐ We maken Gent samen met haar burgers en partners ‐90.000 ‐1.221.484 ‐440.010 ‐2.413.506

OD10071 ‐ Een scherpgesteld imago, meer experimenteer‐ en innovatieruimte en kracht, een versterkt Gentse (stads)re 0 ‐200.000 ‐200.000

AC34604 ‐ Coördineren stadsbreed innovatiebeleid 0 ‐200.000 ‐200.000

OD10072 ‐ Verstevigen van de lokale stadsbrede participatieve praktijk voor alle Gentenaars 0 ‐1.250.000 0

AC35444 ‐ Burgerbegroting op maat van de wijk 0 ‐1.250.000 0

OD10073 ‐ Geïntegreerde aanpak van maatschappelijke uitdagingen in de wijken met alle partners ‐90.000 228.516 ‐240.010

AC34540 ‐ Ontwikkelen van een stadsbrede ‘gebiedsgerichte werking’ ‐90.000 ‐140.000 ‐10.000

PR40770 ‐ Bouwen van een buurthuis Watersportbaan 0 368.516 ‐230.010

SD10042 ‐ Gent gaat volop voor dynamische dienstverlening op maat van de burger ‐13.746.267 ‐25.410.499 ‐22.317.993 ‐18.535.297

OD10076 ‐ Samen versterken van een breed en laagdrempelig digitaal aanbod: spontaan digitaal ‐6.485.213 ‐9.199.525 ‐6.263.668

AC34776 ‐ District09 ‐5.879.035 ‐7.295.234 ‐4.763.668

ACQ1213 ‐ District09 ‐606.178 ‐1.904.290 ‐1.500.000

PO10045 ‐ Site Zuid ‐7.261.053 ‐16.210.974 ‐16.054.325

PR40380 ‐ Bouw Site Zuid ‐7.261.053 ‐16.210.974 ‐16.029.325

PR40648 ‐ Omgevingsaanleg Site Zuid 0 0 ‐25.000

SD10043 ‐ Groep Gent is een wendbare en resultaatsgerichte organisatie ‐2.900.017 ‐7.245.002 ‐337.447 ‐119.621

OD10079 ‐ Verhogen van de datagedreven beleidsvoorbereiding en beleidsuitvoering ‐32.926 ‐38.400 ‐25.600

PR40767 ‐ Ontwikkeling van een geografisch opvolgingssysteem voor dossiers binnen het Mobiliteitsbedrijf Gent ‐32.926 ‐38.400 ‐25.600

OD10080 ‐ Versterken van het continu verbeteren van de organisatie 0 ‐3.000.101 0

AC35128 ‐ Niet verdeelde kredieten 0 ‐3.000.000 0

PR40645 ‐ Invoeren 1e lijn klachtenbeheer voor stad en ocmw 0 ‐101 0

OD10085 ‐ Mee bouwen aan de stad van morgen 0 ‐493.194 ‐95.000

AC34686 ‐ Instaan voor bouwkundig projectmanagement ‐ FM Themagebouwen 0 ‐90.000 ‐95.000

AC35208 ‐ Instaan voor bouwkundig projectmanagement ‐ FM Onderwijs 0 ‐310.000 0

PR40567 ‐ Klimaatadaptieve maatregelen voor eigen patrimonium: voorzien van groendaken op bestaande gebouw 0 ‐93.194 0

OD10086 ‐ Verhogen en borgen van de kwaliteit van ons patrimonium ‐2.867.091 ‐3.713.307 ‐216.847

ACO1100 ‐ Organiseren interne werking Dienst FM Welzijn 0 ‐93.890 ‐175.000

ACX1100 ‐ Beheren Campus Prins Filip ‐599.630 ‐854.370 0

ACX1600 ‐ Beheren Campus Sint‐Amandsberg 0 ‐20.000 0

ACX1700 ‐ Beheren Campus De Muide 0 ‐7.000 0

PR40063 ‐ Afwerking wachtgevels Zuurstof voor de Brugse Poort 0 ‐159.325 0

PR40064 ‐ Restauratie conventiegevels 77.964 ‐643.049 ‐28.747

PR40094 ‐ DC Ledeberg_Renovatie_Ledebergplein 0 ‐67.506 0

PR40100 ‐ Renovatie Stadhuis ‐2.096.778 ‐1.509.080 0

PR40410 ‐ Kuipke ‐ Rook‐ en Warmteafvoerinstallatie ‐ Nicolaas De Liemaeckereplein 5 ‐145.013 ‐36.588 0

PR40479 ‐ Restauratie Groot Vleeshuis ‐102.237 ‐322.500 ‐13.100

PR40578 ‐ Stabilisatie en restauratie wachttoren De Peperbus ‐1.397 0 0
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17. Overzicht van de personeelsinzet 
De vermelde cijfers betreffen een indicatieve raming van het volledig plan van de 
Stad Gent en OCMW. Het rapport geeft een overzicht van de personeelsinzet volgens 
het statuut (contractueel of statutair) en per niveau (A tot E). 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Contractueel 3.409,61 4.440,24 4.639,27 4.630,82 4.699,78 4.739,34

Niveau A 418,49 629,11 639,35 632,94 633,01 634,52

Niveau B 907,67 1.270,92 1.307,43 1.270,40 1.278,33 1.277,97

Niveau C 1.220,02 1.396,48 1.377,18 1.407,07 1.452,12 1.480,95

Niveau D 273,89 477,17 481,31 492,28 509,49 522,91

Niveau E 589,54 666,56 834,00 828,13 826,83 822,99

Statutair 2.445,12 2.306,08 2.255,86 2.201,83 2.136,99 2.053,49

Niveau A 575,33 565,28 557,92 550,44 540,00 527,02

Niveau B 665,90 703,55 688,39 670,97 648,69 631,85

Niveau C 853,19 733,11 722,34 701,23 681,51 641,47

Niveau D 286,10 277,27 262,09 255,90 245,31 233,90

Niveau E 64,59 26,87 25,12 23,29 21,48 19,25

TOTAAL 5.854,72 6.746,32 6.895,13 6.832,65 6.836,77 6.792,83

Niveau A 993,83 1.194,39 1.197,27 1.183,38 1.173,01 1.161,54

Niveau B 1.573,57 1.974,47 1.995,82 1.941,37 1.927,02 1.909,82

Niveau C 2.073,21 2.129,59 2.099,52 2.108,30 2.133,63 2.122,42

Niveau D 559,99 754,44 743,40 748,18 754,80 756,81

Niveau E 654,13 693,43 859,12 851,42 848,31 842,24

Overzicht van de personeelsinzet

 OCMW Gent ‐ Stad Gent / AMJP 2020 ‐ 2025 / Overzicht van de personeelsinzet 179
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DEEL 3  |  TOELICHTING BIJ HET 

MEERJARENPLAN 

 

 

 

 

 

 

 

18. BIJLAGE - toegepaste filters 
Alle gehanteerde filters voor het trekken van de rapporten uit de strategische en 

financiële nota, alsook uit de toelichting bij het meerjarenplan worden hier opgelijst. 
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