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HANDVEST PARTNERSCHAP GENT
IN WERKING — 2017

MISSIE

'Gent, stad in werking' (Gsiw) is een open partnerschap dat bijdraagt tot het voeren van een

strategisch, integraal en dynamisch lokaal werkgelegenheidsbeleid in Gent.

Het partnerschap Gsiw bestaat uit publicke en private actoren uit het brede werkveld van werk,
bemiddeling, opleiding, onderwijs en welzijn die zich engageren om - met het oog op
kwaliteitsvol werk voor iedereen - een gemeenschappelijke strategie uit te werken en initiatieven
op te zetten.

VISIE

Het Gsiw partnerschap biedt op verschillende wijzen toegevoegde waarde:

o de beleidskwesties inzake werkgelegenheidsbeleid worden benaderd vanuit en getoetst
aan de verschillende domeinen waarmee ze raakvlakken hebben, zoals onderwijs, welzijn
en economie. Hierdoor groeit een gedeelde visie en een organisatie-overstijgende
betrokkenheid en krijgen de beleidsbeslissingen een breder draagvlak;

o via het Gsiw partnerschap kunnen de partners netwerken, kennis nemen van elkaars
beleidsvisies, een klankbord vinden, inspiratie opdoen, gemeenschappelijke belangen
aankaarten, kostenefficiénte en innovatieve projecten opzetten, zich profileren, toegang
vinden tot de beleidsmakers;

o het legislatuur overschrijdend karakter laat toe dat strategische actieplannen uitgevoerd

worden;

o het Gsiw partnerschap is in Gent een zichtbaar toonbeeld van dynamiek en innovatie via
samenwerking en netwerkvorming,.
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STRATEGIE

De Gsiw Partners zijn

o ofwel een actieve partner met een inbreng van hun expertise door actief deel te nemen
aan de werking van de Beleidsgroep of van de actiegroepen. Dit veronderstelt een
duidelijk engagement, openheid en respect voor ieders mening en aandeel.

o ofwel netwerkpartner die - uit interesse voor de resultaten van het partnerschap -
deelneemt aan ontmoetings- en intervisiefora.

Het Gsiw partnerschap functioneert op beleids- en actieniveau volgens de
hiernavolgende rollen, opdrachten en modaliteiten.

BELEIDSNIVEAU

DE STAD:

o investeert in het partnerschap via financiering van de werking en toekenning van
middelen voor projecten, voorziet in de personeelsinzet via de Dienst Werk;

o is inhoudelijke deelnemer in het partnerschap en de Beleidsgroep;

O neemt een “metagovernance opstelling” ten aanzien van het partnerschap: d.w.z. dat het
eigenaarschap van het partnerschap bij de actieve partners ligt en de Stad de werking
ervan ondersteunt zonder sterk op de werkprocessen in te grijpen. Hierdoor krijgt het
partnerschap de ruimte om zich te ontplooien.

o neemt haar opdracht op via de Dienst Werk die instaat voor :

— de codrdinatie van het partnerschap

— de logisticke ondersteuning om actiegroepen te organiseren met duidelijke afspraken
over de taakverdeling per actie- of projectgroep

— het beheer en administratie van Gsiw-projecten, inclusief het financieel beheer
conform de procedures van de Stad

— het beheer en organisatie van de interne en externe communicatie

— het beheer en organisatie van events, symposia, ontmoetingsfora

— een doeltreffende promotie en communicatie

DE BELEIDSGROEP

De Beleidsgroep bestaat uit organisaties die een belangtijke rol spelen op de lokale arbeidsmarkt
zoals VDAB, sociale partners en middenveldpartners en met organisaties van aanverwante
beleidsdomeinen zoals welzijn, onderwijs, economie om wederzijdse linken te leggen met het
beleidsdomein werk.

De Beleidsgroep is een vaste groep van actieve partners die een duurzaam engagement
waarmaken en een inhoudelijke bijdrage leveren aan het lokale beleidsvormingsproces. Zij
hebben een mandaat van hun organisatie en zijn bereid de eigen organisatiewerking te overstijgen
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om mee te werken aan het gemeenschappelijk belang. Deskundigen kunnen toegevoegd worden
op grond van hun expertise.

De Beleidsgroep:

o is verantwoordelijk voor de uitvoering van de missie en de visie van het partnerschap.
Hiertoe wordt een strategisch plan opgemaakt, bestaande uit doelstellingen die gespreid
worden over een periode van telkens 3 jaar. Deze doelstellingen worden gerealiseerd via
de oprichting van actiegroepen. De Beleidsgroep bewaakt de werking van de actiegroepen
op basis van een duidelijk omschreven opdracht, de aangewende middelen, voortgang en
geboekte resultaten;

o is het forum waarop beleidsvisies van de leden kunnen uitgewisseld worden;

o adviseert over projectsubsidiéring en volgt de projectresultaten op.

o informeert zijn achterban over de Gsiw-doelstellingen en -activiteiten en zet aan om deel
te nemen op actieniveau.

o komt 2-maandelijks samen. Het voorzitterschap wordt waargenomen door de schepen
van Werk en het ondervoorzitterschap door de schepen van Onderwijs.

HET ACTIENIVEAU

Om de doelstellingen te realiseren die door de Beleidsgroep zijn vooropgesteld zijn verschillende
werkvormen mogelijk:

ACTIEGROEPEN:

Op aangeven van de Beleidsgroep worden actiegroepen gevormd met de opdracht een
doelstelling uit te werken en hiervoor eventueel een project op te zetten.
Zij hebben een beperkte duur en iedere actiegroep heeft een eigen samenstelling en werking.

De voorrzittersrol wordt opgenomen door een van de actieve partners die rapporteert aan de
Beleidsgroep op basis van een duidelijk omschreven opdracht, de aangewende middelen,
voortgang en geboekte resultaten.

Per actiegroep wordt een duidelijke taakverdeling opgemaakt met de Dienst Werk.

‘PRO]ECTWERKING VANUIT ACTIEGROEPEN

Een actiegroep kan voorstellen om een idee, een plan tot volwaardig innovatief project uit te
werken. De Stad reserveert hiervoor jaarlijks een bedrag. De Beleidsgroep adviseert over de
projectsubsidiéring en volgt de resultaten op van het project. Voor de concrete realisatie van een
project wordt beroep gedaan op een bestaande of desnoods nieuwe actor. Regelmatig ontstaan
uit dergelijke projecten initiatieven die op termijn volledig eigenstandig zijn. Deze hebben dan
hun eigen werking en financiering.
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‘AD HOC WERKGROEPEN, SYMPOSIA EN ONTMOETINGSFORA

Om alert te blijven voor nieuwe ideeén of strategieén in het middenveld kunnen actieve partners
in samenspraak met de Beleidsgroep, samenwerken met andere netwerken (vb
cocreatieplatformen) in het werkveld en acties. Er kunnen tevens intervisiefora, denkdagen,
lunchlezingen voor een ruimer publiek georganiseerd worden naar aanleiding van een of ander

actueel thema met expliciete medewerking van Gsiw actieve partners.




